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10 de marzo de 2026
Circular CEIIA-1-2026

A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Asunto: Invitación a la presentación del Marco de Gobernanza y Gestión de la 
Inteligencia Artificial de la Universidad de Costa Rica

Estimadas señoras y estimados señores:

En atención a lo dispuesto por la Resolución de Rectoría R-469-2025, mediante la 
cual se emitieron los Lineamientos generales para la implementación de la 
inteligencia artificial en la Universidad de Costa Rica, la Institución ha venido 
impulsando un proceso orientado a fortalecer la incorporación ética, responsable, 
segura y humanista de estas tecnologías en el quehacer universitario. Dicha 
resolución reconoce el carácter estratégico, transversal e ineludible de la 
inteligencia artificial (IA) en las funciones sustantivas y en la gestión administrativa, 
y establece como prioridad institucional la formulación de un Marco de gobernanza 
de la IA que brinde orientación general para su desarrollo, implementación, 
seguimiento y actualización en la Universidad.

En concordancia con este proceso, la Resolución de Rectoría R-531-2025 declaró 
de interés institucional la adopción ética, crítica y humanista de la IA y las 
tecnologías emergentes en la Universidad de Costa Rica. Esta declaratoria reafirma 
la relevancia estratégica del tema para la vida universitaria y fortalece el 
compromiso institucional de promover una integración tecnológica alineada con la 
equidad, la excelencia académica, la protección de los derechos de la comunidad 
universitaria y el respeto por los principios humanistas que orientan a nuestra 
Institución.

Como parte de los esfuerzos impulsados para la construcción de este instrumento, 
se conformó el Comité Estratégico Institucional de Inteligencia Artificial (CEIIA), 
instancia responsable de coordinar el proceso de elaboración del marco institucional. 
A ello se sumó la colaboración del proyecto del Centro de Investigación 
Observatorio del Desarrollo Ethical AI: “Educar e Innovar. Forjando el Futuro 
Universitario con Inteligencia Artificial Responsable”, así como los resultados de la 
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consulta promovida mediante la Circular VD-15-2025 y los insumos técnicos 
generados en el marco del proyecto sobre regulación y gobernanza de la IA. En 
conjunto, estos aportes permitieron establecer una base académica y técnica sólida 
para la formulación de dicho Marco. De manera complementaria, este trabajo se ha 
enriquecido mediante una amplia dinámica participativa, que ha comprendido 
espacios de diálogo, consulta y reflexión con personas expertas, especialistas 
internacionales y diversos sectores de la comunidad universitaria. Gracias a ello, ha 
sido posible recabar insumos relevantes, identificar oportunidades, reconocer 
riesgos y formular orientaciones acordes, con rigor y pertinencia, con las 
necesidades y particularidades de nuestra institución.

En ese contexto, nos permitimos extenderles una cordial invitación a la conferencia 
“Menos miedo, más estrategia: ¿Cómo gobernar la I.A. en la Universidad?”, 
presentada por el Dr. Patrici Calvo Cabezas, docente e investigador de la Universitat 
Jaume I, en la que se presentará el Marco de Gobernanza y Gestión de la 
Inteligencia Artificial en la Universidad de Costa Rica. La actividad se llevará a cabo 
el viernes 13 de marzo de 2026, a las 9:00 a. m., en el Aula Magna de la Universidad 
de Costa Rica. La actividad no requiere de inscripción previa.

Este espacio tiene como propósito compartir con la comunidad universitaria los 
alcances de este referente estratégico y propiciar una reflexión informada sobre las 
implicaciones éticas, académicas, pedagógicas e institucionales del uso de la IA, de 
manera que su incorporación contribuya al fortalecimiento de la docencia, la 
investigación, la acción social y la gestión administrativa, siempre en armonía con 
los valores y fines institucionales. Asimismo, este documento constituye la primera 
hoja de ruta institucional orientada a encauzar la incorporación de la IA de manera 
transversal en el conjunto del quehacer universitario.

En ese sentido, el Marco está llamado a constituirse en una base orientadora para 
que cada unidad académica y operativa, atendiendo a la naturaleza de sus 
funciones y a los requerimientos específicos de su ámbito de acción, pueda 
desarrollar sus propios lineamientos y criterios de implementación. De esta forma, 
se procura que la adopción de la IA responda a las particularidades de cada espacio 
institucional, sin perder de vista la necesaria coherencia con los principios, 
orientaciones y responsabilidades definidas a nivel universitario.

Agradecemos de antemano la atención a la presente invitación y confiamos contar 
con su valiosa participación en esta actividad, la cual constituye una oportunidad 
significativa para conocer los alcances del Marco de Gobernanza y Gestión de la 
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Inteligencia Artificial y para seguir fortaleciendo, desde el diálogo universitario, una 
integración tecnológica ética, crítica, responsable y humanista en la Universidad de 
Costa Rica.

Atentamente,

<MARCA_FIRMA_DIGITAL>

Dr. José Moncada Jiménez M.Sc., M.L. Jáirol Núñez Moya
Vicerrector de Investigación Vicerrector de Docencia

M.Sc. Luis Alonso Castro Mattei
Jefe Centro de Informática

LAMV/AVA

C. Archivo
Adjunto: Invitación.
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