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Actividad / Subactividad

subcividad T

Docencia Iniciativas de mediacion pedagégica Proyecto

Descripcién:

El Marco Regional de Competencias Docentes en Salud Publica (MRCDSP), impulsado por la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS) y la
Asociacion de Escuelas de Salud Publica (ASPPH) en el 2023, representa un avance importante para la estandarizacion de la formacion y practica en
salud publica en América Latina y el Caribe. Este marco fue construido con la colaboracion de expertos de 28 paises y busca fortalecer la calidad de la
educacién y practica en salud publica, adaptandose a las necesidades regionales. Esta iniciativa se desarrollé a través del Campus Virtual de Salud
Publica, con el prop6sito de definir las competencias clave que deben tener las personas docentes en este campo. Este marco docente identifica diez
dominios fundamentales: disciplinar, social, transcultural/comunitario, salud planetaria y global, pedagdgico, comunicacional, digital, ético, de liderazgo
y epistemolégico. Estos dominios abarcan desde el conocimiento técnico y cientifico, hasta habilidades pedagdgicas, éticas, comunicativas y de
liderazgo, esenciales para enfrentar los retos actuales en la ensefianza de la salud publica. El enfoque es integral y busca que las personas docentes
adapten su ensefianza a distintos contextos culturales y sociales, haciendo uso de tecnologias digitales y promoviendo la reflexion critica, la ética y el
liderazgo en el ambito académico. En respuesta a las necesidades formativas actuales, la Escuela de Salud Publica, junto con otras unidades
académicas y centros de investigacion de la Universidad de Costa Rica, propone un proyecto de mediacioén pedagdgica interdisciplinaria. Este proyecto
se basa en los ejes del Marco Regional para definir ejes formativos y de liderazgo en el proceso de ensefianza aprendizaje para personas docentes
universitarias integrando una reflexion sobre los procesos de mediacion pedagdgica de las personas docentes en su rol de facilitadores y
acompafantes del aprendizaje. Ademas, se plantea como una herramienta clave para optimizar a futuro la gestion de recursos humanos, fomentando
la cooperacion regional y evitando esfuerzos aislados en la capacitacion profesional.

Observaciones:

Para el adecuado funcionamiento de este proyecto se solicita una carga académica de 10 horas semanales (1/4 TC) para la investigadora principal,
Ingrid Gémez Duarte y una carga académica de 10 horas semanales (1/4 TC) para la investigadora asociada, Maria Nielssen Rojas Mufioz, en ambos
casos aportados por la Escuela de Salud Publica, por la vigencia del proyecto. La Dra. Nora Cascante participara desde la Escuela de Formacion
Docente de esta universidad por la vigencia del proyecto. La carga académica de las docentes GOmez Duarte y Rojas Mufioz se solicita sea
adjudicada desde el presupuesto ordinario de la Escuela de Salud Puablica. El periodo de vigencia del proyecto se establece para afio y medio, es decir
del, del 01 de agosto del 2025 al 31 de diciembre del 2026.
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Unidades participantes en el propuesta:

020251 CENTRO INV EN CUIDADO DE ENFERMERIA'Y SALUD CICES
01050204 ESCUELA DE SALUD PUBLICA
01040303 ESCUELA DE FORMACION DOCENTE

Instituciones participantes en la propuesta:

No cuenta con instituciones asociadas en la propuesta

Adscripciones con programas inscritos en las Vicerrectorias:

No hay informacion registrada
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Informacion acerca de los encargados de la propuesta

Participacion Identificacién - Nombre

Unidad/Inst. pertenece | Est.régime| Nombrami| H.
n ento Propia

s

Del 10

H. H. H. .
Sobrec|Contra| Compl
arga to | ement|Profesi
0

Colaborador/ 401620735 - NORA CASCANTE Doctorado  ESCUELA DE ASOCIAD
Asociado FLORES académico FORMACION O(A) 01/08/2025
DOCENTE al
31/12/2026
Colaborador/ 206860569 - LEONELA MARIA Licenciatura CENTRO INV EN Del 5
Asociado CASTRO HERRERA CUIDADO DE 01/08/2025
ENFERMERIA'Y al
SALUD CICES 31/12/2026
Investigador 108660046 - INGRID GOMEZ Doctorado ~ ESCUELA DE SALUD INSTRUC Del 10
principal / DUARTE académico  PUBLICA TOR(A) 01/08/2025
Responsable al
31/12/2026
Colaborador/ 205710399 - MARIA NIELSSEN Maestria ESCUELA DE SALUD ADJUNTO Del 10
Asociado ROJAS MUNOZ académica PUBLICA A) 01/08/2025
al
31/12/2026

OBSERVACIONES
Observaciones realizadas al participante: NORA CASCANTE FLORES

Se resalta que se suma como proyectista asociada sin carga, Nora Cascante Flores de la Escuela de Formacion Docente de la UCR. Nora Cascante
estuvo vinculada desde su participacion y seguimiento en la construccion del Marco Regional de Competencias Docentes en Salud Publica desde la
RAES. El periodo de vigencia del proyecto se establece para afio y medio, es decir del 01 de agosto del 2025 al 31 de diciembre del 2026.

Observaciones realizadas al participante: LEONELA MARIA CASTRO HERRERA

En el caso de Leonela Castro Herrera, se aclara que en el Sippres se consigna de forma automatica su nombre como investigadora de CICES en la
unidad o institucion a la que pertenece, sin embargo, no cuenta con un nombramiento en la Universidad de Costa Rica, sino que es colaboradora de la
Fundacion de la Universidad de Costa Rica para la Investigacién en la actividad de apoyo a la investigacion La Red de las Américas para la Equidad
en Salud (RAES) cddigo 840-C1-766, inscrita en CICES y sus aportes a este proyecto los realizard como colaboradora externa, con sus recursos
propios. Leonela Castro estuvo vinculada desde su participacion y seguimiento en la construccién del Marco Regional de Competencias Docentes en
Salud Publica desde la RAES. Para el adecuado funcionamiento de este proyecto de docencia se reporta una participacion de 1 hora semanal para
esta colaboradora externa, aportados con recursos propios. El periodo de vigencia del proyecto se establece para afio y medio, es decir del, del 01 de
agosto del 2025 al 31 de diciembre del 2026.

Observaciones realizadas al participante: INGRID GOMEZ DUARTE

Para el adecuado funcionamiento de este proyecto de docencia se solicita una carga académica de 10 horas semanales (1/4 TC) para la investigadora
principal, Ingrid Gdmez Duarte, aportados por la Escuela de Salud Publica, por la vigencia del proyecto. La carga académica se solicita sea adjudicada
desde el presupuesto de la Escuela de Salud Publica. El periodo de vigencia del proyecto se establece para afio y medio, es decir del, del 01 de
agosto del 2025 al 31 de diciembre del 2026.

Observaciones realizadas al participante: MARIA NIELSSEN ROJAS MUNOZ

Para el adecuado funcionamiento de este proyecto de docencia se solicita una carga académica de 10 horas semanales (1/4 TC) para la investigadora
asociada, Maria Nielssen Rojas Mufioz, aportados por la Escuela de Salud Publica, por la vigencia del proyecto. La carga académica se solicita sea
adjudicada desde el presupuesto de la Escuela de Salud Publica. El periodo de vigencia del proyecto se establece para afio y medio, es decir del, del
01 de agosto del 2025 al 31 de diciembre del 2026.
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Tematicas asociadas a la propuesta

Temética: 1 : EDUCACION (Fortalecimiento educativo)

Descripcion: Desarrollo de acciones para la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje, tanto a nivel de educacién formal como no formal,
segun corresponda.

Sub teméticas asociadas

4 - Pedagogia universitaria
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ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA
ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA

En 2010, la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS) impulso la creacion del Marco Regional de Competencias Esenciales en Salud Publica
(MRCESP), una iniciativa colaborativa que involucré a instituciones de 12 paises de las Américas. Este marco se disefi6é con el objetivo de fortalecer los
sistemas de salud publica de la region, promoviendo el desarrollo de “planes maestros de formacién y capacitaciéon” para los recursos humanos en

salud. Esta estrategia busca optimizar el desemperio de las Funciones Esenciales de Salud Publica (FESP) (Suérez et al., 2013).

El MRCESP se distingue por su enfoque innovador, que se aparta de la tradicional l6gica de "competencias segun profesiones”. En lugar de centrarse
en las capacidades especificas de una profesion o rol, este marco abarca las habilidades necesarias para implementar las FESP en diversos contextos

y practicas dentro de los sistemas de salud (Suarez et al., 2013).

En la década de los noventa, la OPS lanz6 la iniciativa "La Salud Publica en las Américas" con el fin de fortalecer la funcion rectora de los paises en
este ambito. Dentro de esta iniciativa, se identificaron 11 Funciones Esenciales de Salud Publica (FESP) y se desarrollé una metodologia para evaluar
su desempefio, aplicada en casi todos los paises de la region. La octava FESP, que se enfoca en el desarrollo de recursos humanos y la capacitacion

en salud publica, resultd ser la segunda mas baja en desempefio.

Para abordar esta situacion, se implementaron dos estrategias de cooperacion: el Campus Virtual de Salud Publica y la Caracterizacion de la Fuerza de
Trabajo en Salud Publica. Con el tiempo, esta Ultima iniciativa revelé que el problema principal en la region no era la escasez numérica de recursos
humanos, sino la insuficiente preparacion y las limitadas competencias de estos profesionales. Asi, la perspectiva evolucion6 de una mera

caracterizacion de la fuerza de trabajo a un enfoque centrado en las competencias (Suarez et al., 2013).

Complementando estos esfuerzos, el Campus Virtual de Salud Publica (CVSP) de la OPS ha desarrollado un enfoque educativo orientado a la
capacitacion continua y colaborativa de las personas trabajadoras de la salud en las Américas. Este enfoque busca garantizar un acceso equitativo a la

educacion en salud publica a través de recursos virtuales, promoviendo asi una mejora continua de las competencias profesionales (OPS, 2022).

En el afio 2023, la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS) y la Asociacion de Escuelas de Salud Publica (ASPPH) llevaron a cabo el proyecto
titulado "Marco Regional de Competencias Docentes en Salud Publica (MRCDSP)". Durante su desarrollo, se logré identificar un total de nueve
documentos referenciales que constituyeron la base teérica para la formulacién del proyecto. Asimismo, se definieron las personas involucradas,
conformadas por 127 participantes procedentes de 17 paises, incluyendo a Costa Rica con representantes de la Red de las Américas para la Equidad
en Salud (RAES) de la Universidad de Costa Rica. Ademas, se establecieron 20 grupos de trabajo que se organizaron en funcion de los perfiles de
cada experto, asignandoles distintos dominios tematicos. A fin de centralizar la informacién y los recursos del proyecto, se creé una pagina web
especifica para la iniciativa. Adicionalmente, se logré establecer una definicion preliminar de los dominios esenciales de competencias, los cuales

fueron validados por un comité regional.

La metodologia implementada consistio en la asignacion de un dominio especifico a cada grupo de trabajo, que oper6é de manera independiente con el

objetivo de describir y delimitar las competencias fundamentales requeridas en dicho ambito, con un limite maximo de cinco competencias por dominio.
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El proyecto mantuvo su enfoque centrado exclusivamente en el perfil del docente de salud publica, sin considerar la inclusion de otros actores
educativos como los estudiantes o personal administrativo. Posteriormente, los resultados obtenidos de cada grupo se compartiran con la finalidad de
llevar a cabo una evaluacion conjunta y asegurar una validacion rigurosa de las competencias propuestas. (OPS /ASPPH metodologia de trabajo,

2023).

En consonancia con esta iniciativa regional, la Universidad de Costa Rica, por medio de la Escuela de Salud Publica, ha mantenido una participacion
activa y sostenida en la formacién de profesionales en el campo de la salud publica, a través del Programa de Posgrado en Salud Publica. Dicho
programa busca fortalecer competencias clave que permitan a los profesionales comprender las dinamicas sociales que afectan la salud, gestionar
servicios con criterios de calidad, eficiencia y equidad, y generar evidencia cientifica que oriente la formulacion de politicas publicas pertinentes y

sostenibles.

A partir de esta perspectiva el presente proyecto se fundamenta en la necesidad de elaborar una propuesta para el personal docente de la Escuela de
Salud Publica y su "Posgrado en la Universidad de Costa Rica que abordan la salud publica en coherencia con los lineamientos regionales y en
respuesta a las condiciones y necesidades especificas del entorno nacional. En este sentido, se plantea como una contribucién al mejoramiento
continuo de los procesos formativos, garantizando la pertinencia, calidad y coherencia de la labor docente frente a los desafios actuales del campo de

la salud publica.

Demanda educativa

La demanda educativa que se pretende abordar por medio de la ejecucion de este Proyecto de Mediacion Pedagdgica (PYMP) esté orientada a
elaborar una propuesta de ejes formativos y de liderazgo en el proceso de ensefianza y aprendizaje para docentes de la ESP y su Posgrado en la
Universidad de Costa Rica que abordan la salud publica, en el Marco Regional de Competencias Docentes en Salud Publica, la articulacién local y con

actores clave de la region de las Américas en la mejora de la formacién del recurso humano.

Esta propuesta de ejes formativos y de liderazgo, se elaborara integrando una reflexion sobre los procesos de mediacién pedagdgica de las personas
docentes, en su rol de facilitadores y acompafiantes del aprendizaje, con el objetivo de promover un aprendizaje mas profundo, significativo y autbnomo
para el estudiantado. En este sentido es importante sefialar que el Marco Regional de Competencias Docentes en Salud Publica desarrollado en el
2022-2023 por la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS) y la Association of Schools and Programs of Public Health (ASPPH) a través del
Campus Virtual de Salud Publica (CVSP), tiene como objetivo principal documentar las competencias clave que deben poseer las personas docentes

en el ambito de la salud publica.

Esta base documentada sobre las competencias docentes en salud publica es un primer paso fundamental que se espera completar con este proyecto
y que impulsara a futuro la creacion de procesos de capacitacion continua y colaborativa de docentes con el fin de promover una mejora que incida en

las competencias del recurso humano en salud en las Américas.
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En este sentido, se identifica algunos estudios e iniciativas previas en Costa Rica y en la region que evidencian las brechas formativas acerca de las

competencias en salud publica, aportando datos empiricos que respaldan la demanda educativa abordada en este Proyecto:

Nuestro pais cuenta en el 2001 con una medicion de las funciones esenciales de salud publica (FESP) que identific6 dos acciones en donde habia
menor nivel de desempefio a nivel nacional: investigacion esencial para el desarrollo e implementacién de soluciones innovadoras en salud publica y el

desarrollo de recursos humanos y capacitacion en salud pablica (Ministerio de Salud de CostaRica, 2014)

Asimismo, la segunda medicién en el 2014 evidencid, en un analisis comparativo con la medicion anterior (2001), que se profundiza la pobre evaluacion
de las funciones de promocién de la salud, desarrollo de recurso humano en salud y capacitacion en salud publica, siendo esta ultima funcién la peor

evaluada (Ministerio de Salud Publica de CostaRica, 2014).

Igualmente , la OPS y la ASPPH implementaron dos estrategias de cooperacion: el Campus Virtual de Salud Publica y la Caracterizacion de la Fuerza
de Trabajo en Salud Publica. Con el tiempo, esta Ultima iniciativa revel6 que el problema principal en la region no era la escasez numeérica de recursos
humanos, sino la insuficiente preparacion y las limitadas competencias de estos profesionales. Asi, la perspectiva evolucion6 de una mera

caracterizacion de la fuerza de trabajo a un enfoque centrado en las competencias (Suarez et al., 2013).

Complementando estos esfuerzos, el Campus Virtual de Salud Publica (CVSP) de la OPS ha desarrollado un enfoque educativo orientado a la
capacitacion continua y colaborativa de los trabajadores de la salud en las Américas. Este enfoque busca garantizar un acceso equitativo a la

educacion en salud publica a través de recursos virtuales, promoviendo asi una mejora continua de las competencias profesionales (OPS, 2022).

En el afio 2022, la OPS y la ASPPH llevaron a cabo el proyecto “Marco Regional de Competencias Docentes en Salud Publica”. Establecieron 20
grupos de trabajo que se organizaron en funcién de los perfiles de cada persona experta, y conformaron 127 participantes procedentes de 17 paises,

incluyendo a Costa Rica con representantes de la Red de las Américas para la Equidad en Salud (RAES) de la Universidad de Costa Rica.

Posteriormente, los resultados obtenidos se compartieron en el 2023 con la finalidad de llevar a cabo una evaluacién conjunta y asegurar una

validacion rigurosa de las competencias propuestas. (OPS /ASPPH metodologia de trabajo, 2023).

En concordancia con esta iniciativa regional, la Universidad de Costa Rica, por medio de la Escuela de Salud Publica, ha mantenido una participacion
activa y sostenida en la formacion de profesionales en el campo de la salud publica, a través del Programa de Posgrado en Salud Publica. Dicho
programa busca fortalecer competencias clave que permitan a las personas profesionales comprender las dinamicas sociales que afectan la salud,
gestionar servicios con criterios de calidad, eficiencia y equidad, y generar evidencia cientifica que oriente la formulacion de politicas publicas

pertinentes y sostenibles.

A partir de esta perspectiva el presente proyecto se fundamenta en la necesidad de elaborar una propuesta de ejes formativos y de liderazgo en el

proceso de ensefianza y aprendizaje para docentes de la Escuela de Salud Publica y su Posgrado en la UCR que abordan la salud publica, como una
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contribucién al mejoramiento continuo de los procesos formativos, garantizando la pertinencia, calidad y coherencia de la labor docente frente a los

desafios actuales de la formacion del recurso humano en el campo de la salud publica.

Asimismo, sumamos los siguientes estudios que apoyan la formacién de competencias docentes en salud publica para dar un paso hacia la formacién

de profesionales que puedan afrontar con solvencia las demandas y retos en salud publica que se describen a continuacion:

La OPS en el documento de Las funciones esenciales de la salud pulblica en las Américas. Una renovacion para el siglo XXI. Marco conceptual y

descripcion (2020), ha sefialado lo siguiente:

« Es necesaria una formacién de los recursos humanos en salud que permita alcanzar un perfil de profesionales alineado con un modelo de atencién
centrado en las personas y las comunidades, con competencias de salud publica que permita dar respuesta a las necesidades de servicios de salud de
toda la poblacién y supere la separacién operativa entre la salud publica y la atencién individual que resultan del predominio del modelo de atencién
centrado en la enfermedad, la atencion de pacientes agudos y el manejo intrahospitalario, sumado a una concepcioén de la cobertura restringida a

servicios clinicos preventivos y un abordaje limitado de los determinantes de la salud.

« Asimismo, la capacidad de investigacion para apoyar la formulacion de politicas sobre la salud requiere fortalecer el capital humano adecuado y su
formacioén en este campo; el énfasis excesivo en la atencion del tercer nivel y la oferta de especialidades compite con la formacion de profesionales con

competencias de salud publica necesarios para mejorar la capacidad resolutiva del primer nivel de atencion.

« Para el desarrollo de recursos humanos para la salud, es fundamental garantizar que durante su proceso formativo todo el personal de salud
desarrolle competencias actualizadas y apropiadas para el desempefio de sus funciones y responsabilidades, en virtud de un modelo de atencién
basado en las personas, las familias y las comunidades. Para ello es necesario fortalecer la regulacién de la formacién del personal de salud,
incluyendo la definicion de los estandares y criterios requeridos en la educacion de pregrado, residencias y posgrados, la educacion continua y la
educacion técnica y vocacional. Asimismo, debe avanzarse en la definicién de perfiles de competencias de las profesiones y sus especialidades, y en la
acreditacion y la fiscalizacion de los profesionales para el ejercicio de su préactica profesional en funcion de la definicion de estandares y de

instrumentos e instancias de evaluacion de su desempefio.

« Para cumplir con estos objetivos se requiere la rectoria del Estado y la articulacién permanente de las autoridades nacionales de salud y de educacion
con las instituciones académicas y las comunidades, asi como el establecimiento de acuerdos de alto nivel entre estos sectores. Estos mecanismos de
regulacion abarcan un continuo de intervenciones rectoras que incluye la reorientacion de la educacion de pregrado hacia la apropiacion de la salud
publica por parte del sector académico y un modelo de atencién centrado en las personas y las comunidades, la adquisicion de habilidades para el

trabajo colaborativo e interprofesional, la produccion de perfiles profesionales diversos y la estandarizacion nacional de las evaluaciones.

« En relacion con lo anterior, es necesario que las personas profesionales de la salud publica adquieran nuevas habilidades para el trabajo intersectorial
y las politicas publicas, incluidas aquellas relacionadas con el andlisis de la situacion de salud, la vigilancia y el control de riesgos, la promocion de la

salud y la participacién social, el desarrollo de politicas y la legislacion relacionada con la salud, el concepto de salud global y el abordaje de los
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determinantes sociales de la salud; ademas de las competencias tradicionales, como la medicina, la epidemiologia, el laboratorio, el trabajo
comunitario, la educacion en salud o la salud publica ambiental, se requieren nuevas competencias y habilidades, como el analisis de politicas, la
comunicacion, el monitoreo y la evaluacion y mejora de la calidad, y un entendimiento mas profundo de la determinacion social y la asociacion con

otros sectores diferentes al de la salud para abordar los determinantes de la salud.

« Las escuelas de salud publica requieren de personas formadoras con extensa experiencia profesional en estas disciplinas, para dar salida a
profesionales con capacidad para acceder, analizar y aplicar conocimientos técnicos y cientificos en la formulacion de politicas de salud efectivas e

informadas por la evidencia.

« Las escuelas de salud publica también deben asegurar que las personas profesionales graduadas tengan habilidades en exposicion oral, escritura y
comunicacion persuasiva, asi como un entendimiento sélido de conceptos basicos sobre el establecimiento de prioridades, la evidencia, la formulacion

de politicas, la implementacion de programas, la evaluacién, la mejora de la calidad y la planificacion.

« Los curriculos deben permitir que las personas profesionales graduados tengan habilidades para determinar la magnitud y la complejidad de los
problemas de salud, identificar posibles intervenciones y seleccionar las mas apropiadas y aceptables usando la evidencia disponible, y desarrollar

planes practicos para implementar y evaluar su progreso.

« Estas caracteristicas en la formacion de las personas profesionales deben incorporarse en el curriculo desde el pregrado hasta los programas de
residencia, posgrado y educacién continua, para asi poder facilitar la recertificacion periédica. De igual manera, este proceso debe acompafiarse de un
proceso de acreditacion institucional en el que estén contemplados los principios de la atencién primaria de salud, el compromiso social, la educacion

interprofesional, las perspectivas en salud publica y los determinantes sociales de la salud.

Por su parte, en el documento de Politica sobre el personal de salud 2030: Fortalecimiento de los recursos humanos para la salud a fin de lograr

sistemas de salud resilientes se sefiala lo siguiente:

« Trabajar en el campo de la educacion de recursos humanos para la salud (RHS) es fundamental para lograr una adecuada disponibilidad,
accesibilidad, aceptabilidad y calidad de los RHS. Es necesario transformar la educacién de los RHS para lograr la salud universal para todos en todas

partes y construir sistemas de salud resilientes, con redes integradas de servicios de salud y un primer nivel de atencién de salud fuerte y resolutivo.

« La cuarta linea estratégica de la Politica sobre el personal de salud 2030: “Fortalecimiento de los recursos humanos para la salud a fin de lograr
sistemas de salud resilientes”, se enfoca en potenciar el desarrollo y fortalecer las capacidades del personal de salud para abordar las prioridades de

salud de las poblaciones y mejorar la preparacion y respuesta ante emergencias de salud publica, destacando:

0 La colaboracion entre los sectores de educacién y salud mediante la ensefianza basada en competencias, en particular para los equipos

interprofesionales en el Primer Nivel de Atencion (PNA).
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0 El uso y la ampliacion del acceso al Campus Virtual de Salud Pablica (CVSP) de la OPS como espacio de convergencia de objetos de aprendizaje de

alta calidad.

« La OPS busca apoyar a los Estados Miembros a:

o Fortalecer la calidad de la formacion de las personas profesionales de la salud en colaboracién con el sector de la educacion, por medio de sistemas

de evaluacion y acreditacion de instituciones de formacion y programas de grado.

0 Asegurar la disponibilidad adecuada de personal de salud (44,5 trabajadores de salud por 10.000 habitantes) que esté calificado, sea cultural y

linguisticamente apropiado, y esté bien distribuido.

Asimismo, en el documento la Formacién de recursos humanos para la salud universal: acciones estratégicas desde las instituciones académicas

(2020), manifiesta lo siguiente:

« Las personas trabajadoras de la salud, junto a las personas y sus comunidades, son indispensables para transformar los sistemas de salud y
desarrollar las redes integradas de servicios de salud (RISS) basadas en la estrategia de la atencion primaria de la salud (APS) y el logro de la salud
universal. Para ello, es necesario que su formacion, disponibilidad y distribucién estén concebidas para organizar y prestar respuestas integrales,

eficaces, eficientes, seguras y de calidad para responder integralmente a las necesidades de salud y bienestar de las personas y sus comunidades.

Estos desafios requieren desde el punto de vista académico la formacién de personal con los conocimientos, competencias y nuevas habilidades que
les permitan realizar practicas efectivas en el campo de los determinantes sociales de la salud y para trabajar con la diversidad y complejidad del

trabajo territorial y la acciobn comunitaria.

Por otro lado, en el documento Patrones de aprendizaje de estudiantes de posgrado en salud publica: relaciones con la identidad, la formacion y el

trabajo de profesores en Brasil (2023), se indicada lo siguiente:
« En el area de la salud, existe una preocupacion por la formacion docente en salud, que demanda la profesionalizaciéon pedagogica de tales personas
docentes; saberes técnicos y cientificos predominan en relacion con los saberes de la practica pedagdgica. Se describen las siguientes caracteristicas

en la experiencia y practica docente, asi como en la formacion pedagdgica, necesidades y demandas de formacion:

o Experiencia y practica docente: ¢, Lenguaje academicista y abordajes pedagdgicos tradicionales con escasa formacion didactica previa ¢,

Preocupacion de hacer una vinculacién mas efectiva de los conocimientos teéricos académicos con las experiencias practicas del sistema de salud

o Formacion pedagodgica, necesidades y demandas de formacion
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« Fuerte demanda por formacion continuada en las areas de didactica y teorias criticas de la educacion

* Necesidad de capacitacion en Tecnologias de Informacién y Comunicacion, inexperiencia con herramientas digitales para trabajo colaborativo y

desconocimiento de la educacion a distancia

« Dificultades para implementacién de metodologias activas, de estrategias pedagogicas participativas y de métodos mas colectivos en la produccién de

las investigaciones cientificas

* Necesidad de mejorar el intercambio entre las experiencias educativas y acumuladas por la propia institucion

También en el documento Competencias esenciales para la docencia en salud publica: marco regional para las Américas (2023), se expresa lo

siguiente:

« Hasta este momento no se habia realizado un abordaje transversal e interdisciplinario de las competencias docentes para acompaiiar la formacién en
salud publica en diferentes niveles educativos. Con este propésito, el Campus Virtual (CVSP) de la OPS, y la Asociacién de Escuelas y Programas de
Salud Publica (ASPPH, por su sigla en inglés) convocaron a personas expertas de toda América Latina quienes, a través de una metodologia
participativa, arribaron a acuerdos sobre las capacidades docentes requeridas para formar a las personas profesionales que necesita el sector, y
contribuir a cumplir las metas regionales, entre ellas, la Agenda de Salud Sostenible para las Américas 2018-2030 (ASSA) y los procesos de

transformacion digital del sector.

« Se evidencia el distanciamiento entre el pensar y el actuar en salud publica en la region, y la ausencia de programas y curriculos orientados hacia el
desarrollo de competencias vinculadas con las FESP ¢ El Marco Regional de Competencias Docentes en Salud Publica (MRCDSP), proporciona una
estructura para guiar la formacion y evaluacion de las personas docentes de salud publica, y establecer un conjunto de competencias especificas para

apoyar desde su papel el abordaje de los problemas contemporaneos en salud publica.

« Se expone una propuesta para el fortalecimiento de la docencia en salud publica elaborada desde una perspectiva regional, a través de una
metodologia participativa, que consolida un espacio de acuerdos sobre las competencias de quienes practican la ensefianza en los distintos niveles de

formacién.

« Los dominios seleccionados y sus correspondientes competencias promueven una nueva perspectiva sobre la formacion integral del docente,
cualquiera sea su campo disciplinar, y la actualizacion de sus competencias de manera transversal en relaciéon con los problemas que enfrenta la salud

publica en la actualidad.

« El MRCDSP puede ser de utilidad para valorar las capacidades docentes, ya sea en instituciones académicas y escuelas de salud publica, como

también entre quienes realizan docencia en instituciones de salud o a través de plataformas educativas virtuales. Es un instrumento que puede aportar
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al desarrollo de herramientas para evaluar las competencias docentes y orientar los procesos de capacitacion y formacion.

« Se recomienda que sea un punto de partida para la cooperacion, la colaboracién y la solidaridad entre las instituciones educativas, en tanto promotor
de una comunidad de practica latinoamericana destinada a reflexionar y trazar pautas sobre la docencia y la formacion de profesionales frente a las

agendas de salud locales y globales.

Asimismo, en el documento Competencias del docente universitario en el campo de ciencias de la salud: revision sistematica (2024), se destaca lo

siguiente:

« El desarrollo de competencias especificas y pedagdgicas en las personas docentes de Ciencias de la Salud es una necesidad urgente para mejorar la

calidad de la educacion superior y garantizar una formacion que responda adecuadamente a las demandas sociales

« La comprensién y desarrollo de habilidades especificas, conocimientos y aptitudes contribuyen significativamente a la calidad y relevancia de la

ensefianza en el ambito de la salud.

« La formacion integral del docente universitario en Ciencias de la Salud, basada en competencias, se alinea estrechamente con las demandas

cambiantes del entorno académico y de la practica profesional.

« La adquisicion de competencias especificas, alineadas con las necesidades del campo de la salud, facilita la formacién de personas profesionales

competentes y éticas.

« Es de importancia una formacién que vaya mas alla de la transmisién de informacién, abogando por el desarrollo de habilidades practicas y la

capacidad de adaptarse a un entorno en constante evolucion en el campo de las Ciencias de la Salud.

Por otra parte, en el documento Marco competencial para la evaluacién del desempefio profesional docente en la Universidad de Costa Rica (2024), se
evidencia un proceso investigativo a nivel de esta Universidad con 282 docentes de diferentes areas generales del conocimiento, sin entrar al abordaje
de las competencias docentes en salud publica, y se establecieron recomendaciones con respecto al proceso de evaluacién del desempefio docente en

la UCR destacando lo siguiente:

« La definicién construida para docencia universitaria abarca los aspectos esenciales para una buena docencia, y que todas las caracteristicas que

aborda la literatura estan contenidas en alguna de las dimensiones sugeridas por el Centro de Evaluacion Académica (CEA).

« Se recomendd que se operacionalicen las dimensiones competenciales definidas y que se utilicen las definiciones de docencia y de competencia

construidas como fundamentacion teérica de nuevos instrumentos de evaluacion del desempefio docente
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El PYMP responde a las necesidades y el contexto de la UA

Al ser una iniciativa que responde a las necesidades formativas actuales, la Escuela de Salud Publica, junto con otras unidades académicas y centro de
investigacion de la Universidad de Costa Rica, propone un proyecto de mediacion pedagoégica interdisciplinaria, basado en los dominios del Marco
Regional de Competencias Docentes en Salud Publica, para definir ejes formativos y de liderazgo en el proceso de ensefianza aprendizaje para
docentes de la ESP y su Posgrado en la Universidad de Costa Rica que abordan la salud publica, desde una reflexion sobre los procesos de mediacion
pedagdgica de las personas docentes en su rol de facilitadores y acompafiantes del aprendizaje, con el objetivo de promover un aprendizaje mas
profundo, significativo y autbnomo para el estudiantado. Ademas, se plantea como una herramienta clave para optimizar la gestion de recursos

humanos, fomentando la cooperacion regional y evitando esfuerzos aislados en la capacitacién profesional.

En este sentido, este Proyecto de Mediacion Pedagdgica en la ESP y su Posgrado constituye una primera aproximacion que es requerida para contar
con una base documentada sobre las competencias docentes en salud publica desde el Marco Regional de Competencias Docentes en Salud Publica
de la OPS, que desde su creacion reciente en 2023, es la primera vez que se aplicaria en nuestro contexto universitario, favoreciendo este Proyecto
una primera experiencia que promueva a futuro y desde el liderazgo de nuestra Universidad, la creacién de la propuesta de ejes formativos y de
liderazgo en el procesos de ensefianza aprendizaje para personas docentes universitarias que abordan la salud publica y posteriormente a futuro
impulsar los procesos de formacion permanente y colaborativa de las competencias docentes en salud publica con el fin de promover una mejora

continua de las competencias del recurso humano en salud en nuestro pais.
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JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La salud publica ha atravesado una notable transformacion a lo largo del tiempo, evolucionando desde enfoques centrados en el control de
enfermedades hasta una visién compleja que incorpora factores sociales, culturales y politicos. Esta evolucion responde tanto a los avances del

conocimiento cientifico como a los cambios en las estructuras sociales y las necesidades emergentes de las poblaciones.

En este contexto, la salud pablica se concibe como “una practica social integrada, orientada a mejorar la salud de las comunidades mediante la
implementacion de acciones que abordan los determinantes sociales de la salud. Este enfoque busca no solo promover la equidad, sino también

fortalecer la participacion activa de la ciudadania en la toma de decisiones relacionadas con su bienestar” (Navarro Lopez, 1998).

La formacién en este campo, integra la ensefianza tedrica en el aula con experiencias practicas en una variedad de entornos, tales como hospitales,
centros de atencién primaria y secundaria, comunidades y hogares. Este proceso no solo facilita la adquisicion de conocimientos técnicos, sino que

también fortalece las competencias necesarias para un desempefio eficiente en el sector sanitario. (Fuentes Bolafios, 2010).

Segun la Organizaciéon Panamericana de la Salud (2013), las competencias esenciales en salud publica comprenden los conocimientos, habilidades y
actitudes necesarias para abordar los problemas de salud de las comunidades de manera efectiva y eficiente. Estas competencias buscan transformar

la educacién en ciencias de la salud, adaptandola a los desafios del siglo XXI.

La formacién de profesionales en salud publica en América Latina ha sido ampliamente discutida en diversos estudios regionales, los cuales han
identificado retos fundamentales para su evolucion y fortalecimiento. Uno de los desafios méas relevantes es la estructuraciéon de los programas
académicos. A pesar del avance del pensamiento critico impulsado por los movimientos de la medicina social y la salud colectiva, dicho enfoque ain no

se ve reflejado de forma plena en los planes de estudio de muchas de las ofertas educativas en salud publica (Peres et al., 2023).

Un estudio titulado Mapeo de la formacion en salud publica en América Latina: Perspectivas para las instituciones formadoras (2013) evidencio que la
ensefianza en este campo sigue enfocada, en gran medida, en la gestién del proceso salud-enfermedad, la modificacién de comportamientos y un
abordaje centrado en el concepto de riesgo. Asimismo, se identificé una brecha significativa entre la teoria y la practica, lo cual podria estar limitando la

efectividad y el desarrollo de los servicios, programas, politicas y sistemas sanitarios en la region.

En este sentido, Peres et al. (2023) sostienen que “la formacién de salubristas es una accién estratégica para el desarrollo de los sistemas de salud en
todo el mundo, con efectos directos e indirectos en la planificacién, ejecucién y evaluacion de programas, servicios y politicas de salud. Implica
procesos de desarrollo de habilidades y competencias en el campo de la salud puablica, en una perspectiva interdisciplinaria e interprofesional que, en

teoria, deberia estar orientada por las necesidades de las personas usuarias de los sistemas nacionales de salud” (p. 1).

El Marco Regional de Competencias Esenciales en Salud Publica (MRCESP) representa un hito significativo en la estandarizacion y fortalecimiento de

la préactica profesional en salud publica en América Latina y el Caribe, liderado por la Organizaciéon Panamericana de la Salud (OPS),. Su
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implementacién busca garantizar una formacion de calidad y una practica coherente en salud publica, adaptada a las necesidades y realidades de la

region.

EI MRCESP tiene como objetivo principal documentar las competencias clave que deben poseer las personas educadoras en el ambito de la salud

publica. Esta iniciativa abarca a todas las personas involucradas en el proceso de ensefianza y aprendizaje en salud publica, incluyendo personas

docentes, mentoras y tutoras, independientemente del nivel educativo o la modalidad de ensefianza (OPS &ASPPH, s.f.).

La ensefianza de la salud publica enfrenta actualmente desafios significativos, impulsados por la evolucion de los paradigmas pedagdgicos y

tecnoldgicos. Estos cambios han reconfigurado la estructura pedagdégica, promoviendo un proceso continuo de autoevaluacién en las personas

educadoras, que confrontan sus competencias con las exigencias éticas y profesionales de su labor.

En el documento denominado “Marco Regional de Competencias Docentes en Salud Publica” (s/f) se abordan los dominios esenciales en el marco de

competencias docentes en salud publica. Estos dominios son areas clave que engloban los conocimientos, habilidades y actitudes que se espera que

las personas docentes de salud publica desarrollen con las personas estudiantes:

1.Dominio Disciplinar: Abarca los saberes cientificos, filoséficos y populares en salud piblica. Las personas docentes deben promover la ensefianza

efectiva en areas como la vigilancia y control de riesgos, la promocién de la salud, la participacion social y la atencién primaria en salud.

2.Dominio Social: Subraya la importancia de reconocer y abordar los determinantes sociales de la salud. Las personas educadoras deben comprender

cémo factores socioeconoémicos, demograficos y culturales influyen en la salud mas alla de la atencién médica directa.

3.Dominio Transcultural/Comunitario: Se destaca la capacidad de las personas docentes para adaptar la ensefianza a diversos contextos culturales,

respetando y respondiendo a las necesidades especificas de diferentes comunidades.

4.Dominio de Salud Planetaria y Global: Aborda la ensefianza de la salud publica desde una perspectiva global, destacando la importancia del acceso

universal a la salud y el bienestar social a nivel mundial.

5.Dominio Pedagdgico: Promueve un enfogue pedagégico que integra la ensefianza con la investigacion, asegurando que el proceso educativo sea

relevante y adaptado a las necesidades sociales y tecnologicas contemporaneas.
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6.Dominio Comunicacional: La capacidad de comunicacion efectiva es crucial para las personas docentes. Este dominio enfatiza la habilidad de
comunicarse de manera clara y eficaz en diferentes contextos y con diversos publicos, un componente esencial para la promocion y ensefianza en

salud publica.

7.Dominio Digital: Enfatiza la necesidad de que las personas docentes utilicen herramientas tecnoldgicas y fomenten la alfabetizacién digital en salud

publica, para enriquecer el aprendizaje y mejorar la comunicacién en entornos educativos diversos.

8.Dominio Etico: La ética profesional es fundamental en la préctica de la salud plblica. Este dominio subraya la importancia de inculcar en las personas

estudiantes un fuerte sentido de responsabilidad ética frente a los desafios morales y éticos que puedan surgir en su carrera.

9.Dominio de Liderazgo: Destaca la importancia de desarrollar y ensefiar habilidades de liderazgo, necesarias para gestionar eficazmente recursos y

guiar a otros en el campo de la salud publica.

10.Dominio Epistemoldgico: Se centra en la ensefianza de los fundamentos del conocimiento en salud publica. Las personas docentes deben fomentar

el cuestionamiento y la reflexién critica sobre las bases teéricas y practicas que sustentan las decisiones en el campo de la salud publica.

En el contexto de la creciente demanda por la formacion de personas profesionales en salud publica, se hace imprescindible llevar a cabo un analisis
profundo y sistematico que asegure gue dicha formacién no solo sea coherente y pertinente, sino también idénea para incidir de manera efectiva en los

distintos ambitos de accién, y asi potenciar el desarrollo del recurso humano en salud en el pais.

Desde esta perspectiva, la Universidad de Costa Rica se ha consolidado como un referente en la formacion de talento humano en salud publica,

desempefiando un papel clave en la generacién de capacidades que responden a las necesidades nacionales en esta area del conocimiento.

En concordancia con este compromiso institucional, la presente propuesta surge a partir de la invitacion extendida a la Dra. Rocio Saenz Madrigal para
integrarse a los grupos de trabajo del Proyecto del MRCDSP . En este contexto, el equipo de la Red de las Américas para la Equidad en Salud (RAES)
ha desempefiado un papel fundamental en el desarrollo del componente epistemoldgico del proyecto, contribuyendo significativamente al

fortalecimiento de su fundamentacion teérica y metodolégica.

A partir de esta experiencia colaborativa, se plantea la presente iniciativa, cuyo objetivo es el impulso de un proyecto de mediacion pedagdgica de
caracter interdisciplinario, orientado a elaborar una propuesta de ejes formativos y de liderazgo en el proceso de ensefianza y aprendizaje para
docentes de la Escuela de Salud Publica y su Posgrado en la Universidad de Costa Rica que abordan la salud publica. Estos ejes se sustentan en el
MRCDSP de la OPS , en la articulacion local y con actores clave de la Region de las Américas en la mejora de la formacion del recurso humano y
tienen como proposito consolidar el quehacer docente en la Universidad de Costa Rica mediante un enfoque innovador, complejo y orientado a la

excelencia académica.
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En este sentido, la propuesta se enfoca en la identificacion de las competencias docentes para la formacién en salud publica. Asimismo, busca
reconocer las necesidades formativas del personal docente, con el fin de mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje, especialmente en lo que
respecta a la adopcién de estrategias que respondan de manera pertinente a las caracteristicas, expectativas y dinamicas del ambito universitario

actual y que beneficie a la comunidad universitaria.

Los desafios contemporaneos que enfrenta la salud publica, asi como la transformacion constante de sus marcos tedricos y practicos, exigen una
formacién docente rigurosa, contextualizada y alineada con los principios de equidad, calidad y pertinencia social. La consolidacion del Marco Regional
de Competencias Docentes en Salud Publica representa una oportunidad estratégica para repensar el quehacer educativo en este campo,
reconociendo la diversidad de saberes y contextos que configuran la practica docente y su impacto en la formacién de profesionales comprometidos

con el bienestar colectivo.

La Universidad de Costa Rica, en consonancia con sus politicas institucionales 2026-2030 y su compromiso histérico con la excelencia académica, se
posiciona como un actor clave en promoviendo una docencia transformadora que articula la innovacion pedagoégica, la responsabilidad ética y el

compromiso social.

El fortalecimiento de las competencias docentes no solo constituye una necesidad institucional, sino también una responsabilidad ética frente a los
desafios que plantea la educacion superior en salud publica en contextos dindmicos y complejos. De esta manera, impulsar una formacion critica,
interdisciplinaria y contextualizada permite mejorar de manera sustantiva los procesos de ensefianza y aprendizaje, favoreciendo la construccion de

saberes pertinentes y transformadores.

Producto el planteamiento del PYMP

El planteamiento de este Proyecto de Mediacién Pedagdgica (PYMP) es producto del trabajo conjunto de las proyectistas Ingrid Gémez Duarte y Maria
Nielssen Rojas Mufioz, ambas profesoras en la Escuela de Salud Publica de esta Universidad. El planteamiento de este proyecto también conté con el
apoyo de la direccion de la Escuela de Salud Publica al reconocer las reiteradas necesidades de capacitacion en salud publica aportada por varios

estudios a nivel regional y nacional, mencionados anteriormente.

En este sentido la direccion reconoce el valor del proyecto para la UA y nuestra Universidad, y apoy6 con la carga académica requerida para el
desarrollo del proyecto en 2025, como se evidencia en los oficios ESP-1363-2024 y ESP-108-2025. Por otro lado, la revision de este proyecto ha
tomado mas tiempo del previsto, por lo que no ha sido posible iniciar en el primer ciclo 2025, pero seguimos haciendo todos los esfuerzos y gestiones

solicitadas para que podamos iniciar en el segundo ciclo 2025.

Se veran beneficiados los procesos de ensefianza y aprendizaje de la UA con los resultados del PYMP Con los resultados de este PYMP, los procesos

de ensefianza y aprendizaje de la UA se veran beneficiados de la siguiente manera:
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Espacios de autoreflexion sobre su situacion respecto de las competencias docentes en salud publica: con la aplicacion de la herramienta a partir de los
dominios del Marco, se contara con la identificacion de fortalezas y aspectos por mejorar en las competencias docentes en salud publica de docentes
de la Escuela de Salud Publica y su Posgrado en la UCR, y se propicia espacios de autorreflexion de cada docente sobre su situacion respecto de las

competencias de una persona docente en salud publica.

Espacios de reflexion conjunta sobre el abordaje de las fortalezas y necesidades de formacion: a partir de la identificacion de las fortalezas y
necesidades en la formacion de competencias docentes en salud publica se promueve la participacién en mesas de didlogo para reflexion conjunta de
las personas docentes sobre estrategias para mantener y socializar las fortalezas, asi como estrategias para abordar las necesidades de formacion de

competencias docentes en salud publica.

Propuesta validada de ejes formativos del proceso de ensefianza aprendizaje que fortalezcan la formacion de las competencias docentes en salud
publica: con la participacion y articulacion local de docentes en la UCR y con actores clave de la Region de las Américas y una reflexion sobre los
procesos de mediacion pedagogica de las personas docentes en su rol de facilitadores y acompafiantes del aprendizaje, con el objetivo de promover un

aprendizaje mas profundo, significativo y autbnomo para el estudiantado.
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¢Quién o quiénes se benefician?:

Tipo beneficiario Clasificacion

Ciclo de educacién Docentes universitarios
Cantidad de poblaciéon beneficiada: 50

Beneficios para la poblacion:

Cambios posibles como resultado de la propuesta

Procesos de analisis y reflexion critica:

Se prevé un andlisis y reflexion critica a partir de programas de salud publica, integrando los diez dominios del marco regional como ejes formativos.
Esto permitir4 una mayor coherencia entre la teoria y la practica, superando el enfoque limitado en gestion del riesgo o modificacion de
comportamientos. Estas actividades se sustentan en procesos reflexivos y de andlisis critico, desarrollados durante la implementacion del proyecto.

Desarrollo profesional continuo del personal docente:

La propuesta identifica brechas formativas en el cuerpo docente y plantea intervenciones formativas alineadas a las competencias esenciales. Esto
genera una mejora continua de la calidad educativa y mayor capacidad de respuesta a las dinamicas del estudiantado y del contexto sociocultural.
Dichos avances seran factibles gracias a los ejercicios de andlisis y reflexion critica colectiva que permitirian identificar necesidades reales y orientar
acciones pertinentes.

Generacion de recursos educativos innovadores: La implementacion de estrategias pedagégicas mediadas por tecnologia y basadas en la
investigacion permitira la produccion de materiales més pertinentes, accesibles y contextualizados, beneficiando directamente a la comunidad
estudiantil y académica. Se espera estos productos como resultado del andlisis de las practicas docentes y del dialogo académico sostenido a lo largo
del proceso.

Beneficios para la Universidad:

Incidencia en politicas educativas y sanitarias: A largo plazo, este proyecto puede influir en el disefio de politicas publicas sobre formacion en salud
publica, al proponer una educacién con base ética, equitativa y adaptada a los desafios actuales de salud global y local. Consolida a la Universidad de
Costa Rica como un referente regional en formacién docente en salud publica. Alinearse con estandares internacionales fortalece su posicionamiento
académico, mejora la calidad educativa y potencia su rol en la generacion de politicas formativas a nivel nacional.
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Ubicacion geogréfica de la propuesta

COSTARICA SAN JOSE MONTES DE OCA SAN PEDRO CENTRAL
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Objetivos y Metas de Desarrollo Sostenible

Objetivo: 4 : Educacion de calidad

Metas seleccionadas del objetivo numero: 4
Meta 4.3 - De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de

calidad, incluida la ensefianza universitaria

Meta 4.4 - De aqui a 2030, aumentar considerablemente el niUmero de jévenes y adultos que tienen las competencias necesarias, en particular
técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

Meta 4.c - De aqui a 2030, aumentar considerablemente la oferta de docentes calificados, incluso mediante la cooperacion internacional para la
formacion de docentes en los paises en desarrollo, especialmente los paises menos adelantados y los pequefios Estados insulares en desarrollo.
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Objetivos y Metas

Objetivo general:

Elaborar una propuesta de ejes formativos y de liderazgo en el proceso de ensefianza aprendizaje para docentes de la Escuela de Salud Publica y su
Posgrado en la Universidad de Costa Rica que abordan la salud publica, en el Marco Regional de Competencias Docentes en Salud Publica, la
articulacion local y con actores clave de la Region de las Américas en la mejora de la formacién del recurso humano

Objetivo especifico 1 : Docencia

Describir las competencias docentes en salud publica de docentes de la Escuela de Salud Publica y su Posgrado en la Universidad de Costa Rica a
partir de los dominios del Marco Regional de Competencia Docentes en Salud Publica

Meta 1 - Cualitativa

Identificacién de fortalezas y aspectos por mejorar en las competencias docentes en salud publica de docentes de la Escuela de Salud Publica 'y su
Posgrado en la UCR a partir de los dominios del MRCDSP

Indicador 1

Un registro con las fortalezas y aspectos por mejorar en las competencias

Objetivo especifico 2 : Docencia

Reconocer las fortalezas y necesidades en la formacion de competencias docentes en salud publica a partir de la reflexiéon con docentes de la Escuela
de Salud Publica y su Posgrado en la Universidad de Costa Rica

Meta 1 - Cualitativa

Identificacién de las fortalezas y necesidades en la formacién de competencias docentes en salud publica a partir de la reflexién con docentes de la
Escuela de Salud Publica y su Posgrado en la Universidad de Costa Rica

Indicador 1

Un registro con las fortalezas y necesidades de la formacién

Objetivo especifico 3 : Docencia

Proponer ejes formativos y de liderazgo en el proceso de ensefianza aprendizaje que fortalezcan la formacién de las competencias docentes en salud
publica con participacién de docentes de la Escuela de Salud Publica y su Posgrado en la Universidad de Costa Rica y actores clave de la Regién

Meta 1 - Cualitativa

Construccion de ejes formativos del proceso de ensefianza aprendizaje que fortalezcan la formacién de las competencias docentes en salud publica
con participacion de docentes de la Escuela de Salud Publica y su Posgrado en la UCR

Indicador 1

Un registro con los ejes formativos del proceso de ensefianza aprendizaje

Meta 2 - Cualitativa

Elaboracién de una estrategia de validacion de los ejes formativos del proceso de ensefianza aprendizaje
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Indicador 1

Un registro con los ejes formativos validados

Objetivo especifico 4 : Docencia

Promover la socializacién de las experiencias en la construccién de los ejes formativos y de liderazgo en el proceso de ensefianza aprendizaje con
participacion de docentes de la Escuela de Salud Publica y su Posgrado en la Universidad de Costa Rica y actores clave de la Regién

Meta 1 - Cualitativa

Construccion de una estrategia de socializacién

Indicador 1

Un registro con los resultados de la estrategia de socializaciéon
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No se realizan actividades en ninguna area protegida, o no se especificaron
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Objetivos y politicas asociadas a la propuesta, segun catalogo de Politicas Institucionales

Objetivo asociado

2.1.1 - Analizar el modelo de evaluacidn docente para la mejora permanente del proceso de ensefianza-aprendizaje, y la toma de decisiones
relacionadas con la permanencia, el ascenso en régimen y el reconocimiento del personal universitario.

Politicas segun objetivo asociado: Eje/Palitica: 2.1 - Promovemos la formacion y actualizacion continua del personal universitario mediante
programas de formacién, innovacién pedagdgica y tecnoldgica para asegurar una educacién de calidad.

Objetivo asociado

2.1.2 - Fomentar un entorno de aprendizaje colaborativo que fortalezca las competencias profesionales y personales del personal académico, para
asegurar una docencia de alta calidad.

Politicas segun objetivo asociado: Eje/Politica: 2.1 - Promovemos la formacidn y actualizacion continua del personal universitario mediante
programas de formacion, innovacién pedagdgica y tecnoldgica para asegurar una educacion de calidad.

Objetivo asociado

2.1.3 - Fortalecer las competencias en investigacion, accion social y el quehacer administrativo del personal universitario, en beneficio de la gestion
universitaria y la formacion del estudiantado.

Politicas segun objetivo asociado: Eje/Palitica: 2.1 - Promovemos la formacion y actualizacion continua del personal universitario mediante
programas de formacién, innovacién pedagdgicay tecnoldgica para asegurar una educacién de calidad.

Objetivo asociado

2.1.4 - Desarrollar programas de formacion y actualizacién continua del personal docente en competencias pedagogicas, técnicas, tecnologicas,
psicosociales y éticas para la mejora de los procesos de aprendizaje.

Politicas segun objetivo asociado: Eje/Politica: 2.1 - Promovemos la formacidn y actualizacion continua del personal universitario mediante
programas de formacion, innovacién pedagdgica y tecnoldgica para asegurar una educacion de calidad.

Objetivo asociado

2.1.5 - Crear programas de mentoria entre docentes experimentados y docentes nuevos como una estrategia de acompafiamiento que favorezca el
desarrollo de competencias en la practica docente, docente - administrativo y el &mbito académico en general.

Politicas segun objetivo asociado: Eje/Politica: 2.1 - Promovemos la formacion y actualizacion continua del personal universitario mediante
programas de formacién, innovacién pedagdgica y tecnologica para asegurar una educacién de calidad.

Objetivo asociado

5.7.1 - Consolidar una estrategia de induccién y capacitacion de manera que los propdsitos, principios y valores universitarios sean parte inherente del
guehacer institucional del personal universitario.

Politicas segun objetivo asociado: Eje/Politica: 5.7 - Fortalecemos las competencias, habilidades y excelencia del talento humano en el
cumplimiento de los fines y propdésitos institucionales.

Objetivo asociado

5.7.2 - Impulsar procesos de capacitacion, educacién continua, educacién permanente y posgrado que enriquezcan el quehacer institucional y
contribuyan a un mejor desempefio del personal universitario.

Politicas segun objetivo asociado: Eje/Politica: 5.7 - Fortalecemos las competencias, habilidades y excelencia del talento humano en el
cumplimiento de los fines y propoésitos institucionales.

Objetivo asociado

5.7.3 - Implementar procesos de induccion y capacitacion para el desarrollo de habilidades y destrezas académico administrativas de las autoridades
para la toma de decisiones institucionales.

Politicas segun objetivo asociado: Eje/Politica: 5.7 - Fortalecemos las competencias, habilidades y excelencia del talento humano en el
cumplimiento de los fines y propdésitos institucionales.
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Objetivo asociado

5.7.4 - Implementar un régimen de carrera profesional con énfasis en el desarrollo del talento humano y el reconocimiento de la excelencia en su
quehacer institucional.

Politicas segun objetivo asociado: Eje/Politica: 5.7 - Fortalecemos las competencias, habilidades y excelencia del talento humano en el
cumplimiento de los fines y propésitos institucionales.

24/10/2025 06:29:23 - Reporte Final Proyectos Péagina: 28




UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
OFICINA DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA
SISTEMA INSTITUCIONAL PLAN PRESUPUESTO

METODOLOGIA DE LA PROPUESTA

Para facilitar el desarrollo de este proyecto se propone un abordaje descriptivo, desde una perspectiva cualitativa enfocado en las experiencias de las
personas docentes de la Escuela de Salud Publica y su Posgrado en la UCR, las narrativas sobre sus fortalezas y necesidades en la formacion de
competencias docentes en salud publica a partir de los dominios del MRCDSP, asi como sus reflexiones para construir algunos ejes formativos del

proceso de ensefianza aprendizaje que favorezcan la formacion de las competencias docentes en salud publica en esta Universidad.

Docentes participantes

Para efectos de este proyecto se considera la participacion de docentes de la Escuela de Salud Publica y su Posgrado en la Universidad de Costa Rica.

La unidad de andlisis son cada una de las personas docentes informantes y cursos que cumplan los siguientes criterios de seleccién:

1) Docentes y cursos de la Escuela de Salud Puablica y su Posgrado en la UCR con al menos tres afios de impartirse de forma continuada en la sede

Rodrigo Facio Brenes y que estén relacionados con salud publica

2) Docentes de la Escuela de Salud Puablica y su Posgrado en la UCR con interés y disponibilidad para participar en el proceso de desarrollo de este

proyecto

Con el propdsito de alcanzar los objetivos de este proyecto de docencia, a continuacion, se presenta una serie de actividades a lo largo de la vigencia

del proyecto.

Fase 1 de implementacion. Actividades para el logro el objetivo especifico 1:

Para esto, se gestionard mediante un oficio, la solicitud para involucrar y lograr el respaldo institucional. Posteriormente se compartira con las personas

docentes participantes con el propésito de motivar a este grupo.

Asimismo , mediante coordinaciones con personas clave de la Vicerrectoria de Docencia y la ESP/Posgrado se identificara un listado de todos los
cursos que incluyen contenidos relacionados con la salud publica (descriptores: salud, salud publica, salud global. Se excluiran aquellos cursos
relacionados con ensayos y experimentos clinicos en salud). Se incluiran aquellos que cumplan con los criterios de seleccién del estudio (cursos con al

menos tres afios de impartirse en forma continua).

Una vez depurado el listado de cursos, se identificara a las personas docentes encargadas de cada curso mediante contacto por correo electrénico y
llamadas telefonicas con autoridades de la ESP/Posgrado donde se gestionan los cursos identificados. Ademas, se elaborara una estrategia de
motivacion para invitar y fomentar la participaciéon de docentes en el proyecto a través de distintos medios de comunicacién como el correo electrénico,

las llamadas telefénicas y/o redes sociales.
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Se recopilara para cada curso los siguientes datos: nombre del curso; sigla carrera/posgrado/servicio donde se imparte el curso, la unidad
académica/posgrado formador; caracteristicas de dicha unidad; nivel formativo; modalidad; acreditacién; afio de la primera oferta; regularidad, docentes

responsables y datos de contacto.

Luego se analizaran los programas y curriculos de las ofertas por nivel formativo, a través de técnica de analisis de contenido descriptiva y se

identificaran las principales competencias que desarrolla.

Aquellas personas docentes que acepten la participacién, se les invitard a una mesa de didlogo para el fortalecimiento de las competencias locales en
Salud Publica con el fin de presentar la iniciativa de este proyecto de docencia y favorecer la articulacion local en torno al fortalecimiento de los

procesos de ensefianza-aprendizaje en salud publica de docentes de la ESP/Posgrado en la Universidad de Costa Rica.

En conjunto con las personas docentes participantes de la mesa de dialogo, se conformara un equipo conductor que facilite las condiciones para la
aplicacion y el llenado de las preguntas consignadas en la herramienta del MRCDSP y se encuentra disponible de forma digital, a través del Campus
Virtual de Salud Publica, identificar las competencias docentes en salud publica a partir de los dominios del Marco, asi como el analisis y la
sistematizacion en conjunto, acerca de las fortalezas y los aspectos por mejorar en las competencias docentes en salud publica. El procesamiento y
andlisis descriptivo de los datos a partir de los cursos y docentes participantes identificados, facilitara la organizacion de la informacion para extraer las
fortalezas y aspectos por mejorar en las competencias docentes en salud publica. Se elaborara un registro con las fortalezas y aspectos por mejorar en

las competencias docentes.

En este sentido, con las mesas de didlogo se pretende fomentar un espacio de encuentro para dialogar sobre el fortalecimiento de los procesos de
ensefianza-aprendizaje en salud publica con estas personas docentes a partir de las fases de trabajo planteadas en este proyecto de docencia. En
estas reuniones se facilitara un espacio de trabajo conjunto para proponer ideas, reflexiones, intercambios de informacién y la toma de acuerdos que
permitan el avance de las actividades propuestas. Ademas, son espacios en los que se profundiza sobre temas relacionados con las competencias
docentes en salud publica, se fortaleceria las relaciones de trabajo entre grupos de la ESP/Posgrado que trabajan estas tematicas, asi como la calidad
de los procesos ensefianza-aprendizaje en salud publica desde una perspectiva potenciadora hacia una comunidad docente de practica futura 'y un

liderazgo local en materia de competencias en salud publica para contribuir a la formacién del recurso humano en el pais.

Ademas de las personas docentes participantes de la ESP/Posgrado en la UCR y el equipo de proyectistas, se invitara mediante correo electronico al
Grupo regional de trabajo que impulsa el MRCDSP. Esto con el fin de solicitar su asesoria técnica y acompafiamiento a lo largo de las fases de trabajo
de este proyecto. También se invitara mediante correo electrénico a las autoridades universitarias de la VD para continuar con el acompafiamiento y

asesoria brindados hasta el momento.

Fase 2 de implementacién. Actividades para el logro del objetivo especifico 2:
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Para alcanzar este segundo objetivo y a partir de las personas integrantes de las mesas de didlogo en salud publica, se facilitaran talleres con las
personas docentes universitarias que amplien los espacios de reflexion sobre los resultados obtenidos en los dominios del MRCDSP. En estos talleres
de reflexion con personas docentes interesadas se promovera el didlogo y la identificacion de sus fortalezas y necesidades en la formacion de

competencias docentes en salud publica a partir de los resultados obtenidos en los dominios del MRCDSP.

Se realizara en conjunto con el equipo conductor un procesamiento y analisis descriptivo de los resultados obtenidos a partir de los talleres con los
grupos de reflexion de personas docentes participantes. Se organizara la informacion para extraer las fortalezas y necesidades en la formacion de
competencias docentes en salud publica a partir de la reflexion docentes de la ESP/Posgrado en la UCR y se creara un registro con las fortalezas y
necesidades de la formacion de las competencias docentes en salud publica.

Fase 3 de implementacion. Actividades para el logro del objetivo especifico 3:

Para el cumplimiento de este objetivo se organizardn mesas de dialogo con los grupos docentes de reflexién que identifiquen, prioricen y construyan en
conjunto los ejes formativos estratégicos del proceso de ensefianza aprendizaje que favorezcan la formacion de las competencias docentes en salud
publica en la ESP/Posgrado de la Universidad.

Asimismo, se organizaran los resultados obtenidos a partir de los grupos de reflexion sobre los ejes formativos del proceso de ensefianza aprendizaje.

También se facilitaran espacios de validacion de los ejes formativos del proceso de ensefianza aprendizaje integrando los grupos docentes de reflexion

y actores clave de la region.

Para ello se elaborara una estrategia de validacion de los ejes formativos con los grupos de docentes universitarios.

Se organizara un taller con personas docentes y otro con actores clave para aplicar la estrategia de validacién de los ejes formativo.

Y se organizara en un documento la informacién como resultado de los talleres para contrastar los resultados de la validacion realizada por las

personas docentes y actores.

Finalmente se elaborara un registro con los ejes formativos del proceso de ensefianza aprendizaje que fortalezcan la formacion de las competencias

docentes en salud publica

Fase 4 de implementacion. Actividades para el logro del objetivo especifico 4:

Para el cumplimiento de este objetivo se elaborara una estrategia de socializacion en conjunto con los grupos de personas docentes participantes, que

incluya un seminario web con invitacion abierta a toda la comunidad universitaria de la ESP/Posgrado y ademas una propuesta de publicacion, para

facilitar la difusion de las experiencias en la construccion de los ejes formativos y de liderazgo en el proceso de ensefianza aprendizaje.
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Se organizard un seminario web con invitacion abierta a toda la comunidad universitaria, para la socializacion de las experiencias en la construccion de
los ejes formativos y de liderazgo en el proceso de ensefianza aprendizaje con participacién de personas docentes de la UCR y actores clave de la

regiéon que compartan sus aprendizajes y retos en la formacion de competencias docentes en salud publica.

Se elaborara una propuesta de publicacién con los resultados generales de las experiencias en la construccién de los ejes formativos y de liderazgo en

el proceso de ensefianza aprendizaje, los aprendizajes y retos en la formacion de competencias docentes en salud publica

Asimismo, se organizara la informacién con los resultados obtenidos a partir de la estrategia de socializacion.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacién

Organizacion de la informacion obtenida a través de las entrevistas, mesas y talleres: a partir de que las personas participantes del proyecto completan
las preguntas facilitadas en la entrevista del Marco Regional de Competencias Docentes en Salud Publica, se descargan los resultados en formato PDF

o Excel, los cuales detallan los graficos con los resultados requeridos para las sesiones de los talleres participativos con las personas docentes .

Ademas, se descargaran los archivos de audio obtenidos en las mesas y talleres para realizar la transcripcion fiel de las sesiones en un documento de

Microsoft Word para ordenar, depurar y codificar la informacién recolectada.

Uso de bitacoras

A partir de las actividades previstas para este proyecto, se utilizara un instrumento de bitacora digital que es un diario donde se registrara todos los

procesos relacionados con el proyecto, incluyendo observaciones, reflexiones y datos preliminares.

Apoyara la documentacion de las experiencias del equipo facilitador y para reconstruir el proceso del avance del proyecto, facilitando la interpretacion
de la informacion y la identificacion de patrones, aspectos por mejorar, buenas practicas, constructos y vivencias al relacionarnos con las personas y
demas. Esto facilitara el sistematizar el proceso por medio de evidencias, documentando el recorrido de como se van apropiando del proceso el equipo
y las personas participantes, como vamos conociendo y construyendo los ejes formativos y nos vamos haciendo participes de esta estructura. Se
espera que facilite la visibilizacion de lo que se estaria construyendo con las personas docentes, describiendo el entramado y como se realizan las

conexiones con todas las personas docentes.

En este registro se anotara todo lo que sucede durante el proyecto, incluyendo las acciones realizadas, las observaciones hechas, las impresiones
personales y las hipétesis que se van formando. Asi como las experiencias y observaciones durante el trabajo de campo. También sera un instrumento
valioso para identificar los desafios, reorientar el enfoque y tomar decisiones informadas. En este sentido, facilitara la reconstruccion del proceso del

proyecto, lo que es Util para elaborar el informe final y para futuros proyectos.
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Facilitar talleres con las personas docentes universitarias que amplien los espacios de reflexion

Las metas de este Proyecto se consignan en términos cualitativos de manera que su verificacion no se realiza mediante cifras, porcentajes o
cantidades especificas, sino mediante un registro de evidencias que son documentos donde se recopilan pruebas que demuestran que se ha realizado
una actividad, cumplido un objetivo o alcanzado una meta. En nuestro caso, estas evidencias se aportaran como un respaldo para verificar el trabajo

realizado e incluye lo siguiente:

Documentos escritos como informes de actividades, listas de asistencia, listados de cursos

Material grafico o visual como fotos, capturas de pantalla y/o videos de las actividades realizadas

Evaluaciones como los formularios aplicados anonimizados

Registros digitales como correos electronicos, registros del sistema de VI y bases de datos

Como productos de forma tangible que se espera lograr en este proyecto son los siguientes:

Un documento con las evidencias de construcciéon de una Mesa de Dialogo para el fortalecimiento de las competencias locales en Salud Publica
(incluye documento escrito, material grafico y/o registros digitales que respalden el trabajo realizado): dicha Mesa es un espacio de reuniones donde se
facilitara un espacio de trabajo conjunto para proponer ideas, reflexiones, intercambios de informacién y la toma de acuerdos que permitan el avance de
las actividades propuestas. Ademas, son espacios en los que se profundiza sobre temas relacionados con las competencias docentes en salud publica,
se fortaleceria las relaciones de trabajo entre grupos de la universidad que trabajan estas tematicas, asi como la calidad de los procesos ensefianza-
aprendizaje en salud publica desde una perspectiva potenciadora hacia una comunidad docente de practica futura y un liderazgo local en materia de
competencias en salud puablica para contribuir a la formacion del recurso humano en la region. Estos espacios de conversaciones y reflexiones se
promoveran a lo largo de todo este proyecto, para fortalecer la articulacion local en torno al fortalecimiento de los procesos de ensefianza-aprendizaje

en salud publica de docentes de la ESP/Posgrado en la UCR.

*Un documento con las evidencias de construccion de un equipo conductor que facilite las actividades del proyecto (incluye documento escrito, material
grafico y/o registros digitales que respalden el trabajo realizado): posterior a la presentacién del proyecto en la Mesa de Dialogo, se invitara a las
personas docentes a conformar un equipo conductor del proceso, que integre tanto a las proyectistas como a las personas docentes que acepten la
invitacién de participar. Este equipo conductor facilitaria las condiciones para el desarrollo de las actividades contempladas a lo largo de este proyecto,
asi como los aportes reflexivos para la validacién participativa de los resultados del proyecto. Un documento con la identificacion de las fortalezas y
aspectos por mejorar en las competencias docentes en salud publica a partir de los dominios del MCRSP. Este documento sera elaborado por las

proyectistas y validado por las otras personas del equipo conductor, en los espacios de las Mesas de Dialogo.
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Un documento con la identificacion de las fortalezas y necesidades en la formacion de competencias docentes en salud publica. Este documento sera

elaborado por las proyectistas y validado por las otras personas del equipo conductor, en los espacios de las Mesas de Dialogo.

Un documento con la propuesta de los ejes formativos del proceso de ensefianza aprendizaje que fortalezcan la formacién de las competencias
docentes en salud publica con participacion de docentes de la ESP/Posgrado en la UCR y actores clave de la Regién. Este documento seré elaborado

por las proyectistas y validado por las otras personas del equipo conductor, en los espacios de las Mesas de Dialogo.

Un documento con las evidencias de construccion de una estrategia de socializacion de las experiencias en la construccion de los ejes formativos y de
liderazgo en el proceso de ensefianza aprendizaje con participacion de docentes de la ESP/Posgrado en la Universidad (incluye documento escrito,
material gréfico y/o registros digitales que respalden el trabajo realizado). Este documento sera elaborado por las proyectistas y validado por las otras

personas del equipo conductor, en los espacios de las Mesas de Dialogo.

.Consideraciones éticas

En este apartado se presentan los aspectos éticos tomados en cuenta para garantizar los derechos y deberes de todas las personas involucradas en
este proyecto, tanto participantes como equipo facilitador. Con la finalidad de garantizar la seguridad, integridad y dignidad se contemplan los principios
de no maleficencia, beneficencia, autonomia y justicia. El principio de no maleficencia (Siurana, 2010). Bajo esta premisa, el equipo facilitador. Se
compromete a respetar el proceso de trabajo descrito y a todas las personas participantes del proyecto. En el caso de la beneficencia que expresa el
prevenir el dafio (10), el equipo facilitador comunicara oportunamente los potenciales beneficios que pretende generar los resultados del estudio a cada
una de las personas docentes patrticipantes. Bajo el principio de autonomia, se garantiza que la participacion en el proyecto es completamente
voluntaria sin conflicto de intereses de por medio, ademas, las personas docentes participantes cuentan con la posibilidad de retirarse cuando asi lo
desean. Finalmente, desde principio de justicia, se garantizan las mismas condiciones de participacion a todas las personas involucradas en el proyecto
sin favorecer o desfavorecer a ningln participante en particular. Finalmente, en el presente proyecto utilizard un documento de consentimiento

informado que garantice los derechos y deberes de las personas participantes del proyecto.

Las actividades en las entrevistas, mesas y talleres se facilitaran mediante una conversacion individual o en grupo segin corresponda. Esta
conversacién contara con una guia de preguntas basicas con temas definidos previamente para asegurarnos que los aspectos mas relevantes seran
abordados. La invitacion de las personas participantes se realizara por correo electronico y teléfono, mediante la seleccion realizada por el equipo de
investigadoras en las distintas unidades y centros identificados en el estudio. Las entrevistas, mesas y talleres se facilitaran de forma personal, en el
lugar y hora acordado previamente con las personas informantes y contara con una duracion maxima de 90 minutos para los talleres participativos y 60
minutos maximo para las entrevistas. La participacion es totalmente voluntaria y se les pedira el permiso a las personas participantes para grabar el
audio y/o el video de las conversaciones y se almacenaran en un archivo de audio todas las conversaciones. La informacién tendra un uso
estrictamente confidencial y se utilizara solo con los fines descritos para este proyecto. El acceso a la informacion solo sera posible para el equipo de

facilitadoras.
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El riesgo de la participacion de las personas docentes es minimo, derivado sélo de potenciales incomodidades a la hora de su participacion en las
diferentes actividades. Las personas participantes son libres de terminar su participaciéon en cualquier momento, sin que implique ningdn perjuicio actual
o futuro derivado del proyecto. Se tomaran todas las acciones necesarias como la anonimizacion de los datos de las personas participantes, de manera
que no sea posible su identificacion individual. Derivado de este proyecto, las personas participantes no obtendran ningun beneficio directo. Sin
embargo, esperamos se generen beneficios indirectos como su contribucién al fortalecimiento de los procesos de ensefianza-aprendizaje en salud
publica de docentes en la Universidad de Costa Rica, en el Marco de Competencia Regionales en Salud Publica. La devolucion de los resultados a las
personas participantes se realizard mediante actividad colectivas o individuales, segun se establecen en el proceso de socializacién contemplado en
este proyecto y se considera una potencial publicacién cientifica del informe solo con los resultados generales obtenidos del proyecto, lo cual sera

oportunamente comunicado a las personas participantes en este proyecto.

Referencias bibliogréaficas:
Hernandez, F., &Fernandez, C. (2010). Baptista. (2010). Metodologia de la Investigacion, 5.
Siurana, J. (2010). Los principios de la bioética y el surgimiento de una bioética intercultural. Revista de Filosofia y Teologia, nim. 22. Recuperado de

https://www.redalyc.org/pdf/2911/291122193005.pdf

Recursos con que cuenta la propuesta

Se cuenta con la participacion de docentes y colaboradoras de unidades académicas como la Escuela de Salud Publica, la Escuela de Formacion
Docente y la RAES de CICES
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EVALUACION

Evaluacidon de la propuesta:

La evaluacion de esta propuesta se concibe como un proceso reflexivo-analitico, sobre las competencias docentes en salud publica. Se prevé la
aplicacion de formularios e informes que permitan recopilar informacién sistematica en torno a lo siguiente: ¢ Nivel de integracion de los diez dominios
del Marco Regional de Competencias Docentes en Salud Publica en el disefio, implementacién y evaluacién de practicas de aula, promoviendo una
docencia contextualizada, critica y pertinente. ¢, Identificacion de fortalezas y necesidades en la formacién docente, mediante procesos de andlisis y
reflexién conjunta con el profesorado de la Universidad de Costa Rica. ¢ Consolidacion de una mesa de didlogo interinstitucional, que favorezca el
intercambio de experiencias y el fortalecimiento de capacidades locales en salud publica, en el marco de una comunidad académica colaborativa. ¢,
Establecimiento de bases para una comunidad docente de practica, que impulse el liderazgo académico y el compromiso sostenido con la mejora de
los procesos formativos, contribuyendo a una visién estratégica de mediano y largo plazo en el &mbito nacional y regional. ¢ Identificacién de ejes
formativos en el proceso ensefianza-aprendizaje, que aseguren la coherencia entre los enfoques teéricos y las practicas docentes, incorporando
procesos de andlisis y reflexion continua para el seguimiento sobre la experiencia formativa, sus alcances y desafios. ¢ Reflexién por parte del equipo
de investigadoras y personas participantes en el proyecto sobre como fue el proceso, como fue la experiencia, las limitaciones en torno a la
experiencia, aprendizajes para nosotras y la comunidad académica, logro de las todas las expectativas iniciales, aspectos de mejora. La exploracion
de estos aspectos pretende bridar insumos a este y otros equipos de personas interesadas en la tematica para profundizar en aspectos no cubiertos
por esta iniciativa, asi como la toma de previsiones en el trabajo de campo, metodologias y resultados obtenidos. En el caso de procesos de consulta
con las personas docentes se tomara en consideracién el habitar espacios tanto virtuales como presenciales, para las tomas de contactos con estos
grupos, debido a la diversidad de tiempos en sus nombramientos desde el &mbito universitario.
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PRESUPUESTO

Tipos de financimientos de la propuesta
,Financimiento por Vicerrectoria - UCR
Entes externos que financian la propuesta:

No cuenta con financimiento externo

No hay informacién registrada

24/10/2025 06:29:23 - Reporte Final Proyectos Péagina: 37




UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
OFICINA DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA
SISTEMA INSTITUCIONAL PLAN PRESUPUESTO

Acciones por propuestay objeto del gasto

No hay informacion registrada
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REGIMEN BECARIO

Periodo:2025

Tipo de horas: Estudiante

Cantidad de horas: 10.00

Meses: 12.00

Solicitado a: Docencia

Justificacion:

Aclaracion. En el espacio de meses solicitados debe leerse 6 meses en el 2025, del 01/08/2025 al 31/12/2025. Se solicita estudiante que apoye las

labores de campo como las entrevistas, mesas y talleres, asi como colaboracién con la organizacion de la informacién obtenida durante el segundo
ciclo 2025.

Periodo:2026

Tipo de horas: Estudiante

Cantidad de horas: 10.00

Meses: 12.00

Solicitado a: Docencia

Justificacion:

Se solicita estudiante que apoye las labores de campo como las entrevistas, mesas y talleres, asi como colaboracion con la organizacién de la
informacién obtenida durante todo el periodo de vigencia del proyecto, del 01/01/2'26 al 31/12/2026 (12 meses en el 2026).
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Actividades Fecha Inicial Fecha Final

Fase 1 de implementacion. Actividades para el logro el objetivo especifico 1: Gestionar 01/08/2025 01/09/2025
mediante un oficio, la solicitud para involucrar y lograr el respaldo de la VD con un apoyo e

interés institucional y compartir con las personas docentes participantes con el propdsito

de motivar a este grupo.

Identificar un listado de todos los cursos gue incluyen contenidos relacionados con la 01/08/2025 01/09/2025
salud publica mediante coordinaciones con personas clave de la VD-ESP

Depurar el listado de cursos e identificar a las personas docentes encargadas de cada 01/08/2025 01/09/2025
curso mediante contacto por correo electronico y llamadas telefénicas con la persona
directora de la UA y Posgrado donde se gestionan los cursos identificados

Elaborar una estrategia de motivacion para invitar y fomentar la participacion de docentes 01/08/2025 01/09/2025
en el proyecto a través de distintos medios de comunicacién como el correo electrénico,
las llamadas telefénicas y/o redes sociales.

Identificar para cada curso los datos: nombre del curso; sigla carrera/posgrado/servicio 01/08/2025 01/09/2025
donde se imparte el curso, la unidad académica/posgrado formador; caracteristicas de

dicha unidad; nivel formativo; modalidad; acreditacion; afio de la primera oferta;

regularidad, docentes responsables y datos de contacto.

Analizar los programas y curriculos de las ofertas por nivel formativo, a través de técnica 02/09/2025 03/11/2025
de andlisis de contenido descriptiva y se identificaran las principales competencias que

desarrolla.

Invitar a las personas docentes que acepten la participacion, a una mesa de didlogo para 04/11/2025 31/12/2025

la reflexién acerca de las competencias locales en Salud Publica con el fin de presentar la
iniciativa de este proyecto de docencia y favorecer la articulacion local en torno a los
procesos de ensefianza-aprendizaje en salud publica de docentes de la ESP/Posgrado
en la Universidad de Costa Rica.

Conformar, en conjunto con las personas docentes participantes de la mesa de dialogo, 04/11/2025 31/12/2025
un equipo conductor que facilite las condiciones para la aplicacion y el llenado de las
preguntas consignadas en la herramienta del MCRSP,

Identificar las competencias docentes en salud publica a partir de los dominios del Marco, 02/01/2026 02/03/2026
asi como el analisis y la sistematizacion en conjunto, acerca de las fortalezas y los
aspectos por mejorar en las competencias docentes en salud publica

Procesar y analizar descriptivamente los datos a partir de los cursos y docentes 02/01/2026 02/03/2026
participantes identificados, y organizar la informacién para extraer las fortalezas y
aspectos por mejorar en las competencias docentes en salud publica.

Elaborar un registro con las fortalezas y aspectos por mejorar en las competencias 02/01/2026 02/03/2026
docentes.
Fomentar un espacio de encuentro mediante las mesas de dialogo para dialogar sobre el 02/01/2026 02/03/2026

fortalecimiento de los procesos de ensefianza-aprendizaje en salud publica con estas
personas docentes a partir de las fases de trabajo planteadas en este proyecto.

Facilitar en las mesas un espacio de trabajo conjunto para proponer ideas, reflexiones, 02/01/2026 02/03/2026
intercambios de informacion y la toma de acuerdos que permitan el avance de las
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actividades propuestas.

Profundizar en estos espacios sobre temas relacionados con las competencias docentes
en salud publica, para fortalecer las relaciones de trabajo entre grupos de personas
docentes de la ESP/Posgrado en la universidad que trabajan estas tematicas, y la
reflexién los procesos ensefianza-aprendizaje en salud publica desde una perspectiva
potenciadora hacia una comunidad docente de practica futura

Fase 2 de implementacion. Actividades para el logro del objetivo especifico 2: Facilitar,
con las personas integrantes de las mesas de dialogo en salud publica, talleres con las
personas docentes universitarias que amplien los espacios de reflexion sobre los
resultados obtenidos en los dominios del MRCDSP.

Promover en estos talleres de reflexion con personas docentes interesados, el dialogo y la
identificacion de sus fortalezas y necesidades en la formacion de competencias docentes
en salud publica a partir de los resultados obtenidos en los dominios del MCRSP.

Organizar la informacion para extraer las fortalezas y necesidades en la formacion de
competencias docentes en salud publica a partir de la reflexion de personas docentes en
la ESP/Posgrado en la UCR

Realizar en conjunto con el equipo conductor un procesamiento y analisis descriptivo de
los resultados obtenidos a partir de los talleres con los grupos de reflexién de personas
docentes participantes.

Crear un registro con las fortalezas y necesidades de la formacién de las competencias
docentes en salud publica

Elaboracién de informe parcial

Fase 3 de implementacion. Actividades para el logro del objetivo especifico 3: Organizar
mesas de dialogo con los grupos docentes de reflexion que identifiquen, prioricen y
construyan en conjunto los ejes formativo del proceso de ensefianza aprendizaje

Facilitar espacios de validacion de los ejes formativos del proceso de ensefianza
aprendizaje integrando los grupos docentes de reflexién y actores clave de la region.

Elaborar una estrategia de validacion de los ejes formativos con los grupos de personas
docentes universitarias.

Elaboracién de un registro con los ejes formativos del proceso de ensefianza aprendizaje
gue fortalezcan la formacion de las competencias docentes en salud publica

Organizar un taller con personas docentes y actores clave para aplicar la estrategia de
validacion de los ejes formativos.

Elaborar un registro con los ejes formativos del proceso de ensefianza aprendizaje que
fortalezcan la formacion de las competencias docentes en salud publica

Organizar en un documento la informacién como resultado de los talleres para contrastar
los resultados de la validacion realizada por las personas docentes y actores.

Fase 4 de implementacion. Actividades para el logro del objetivo especifico 4: Organizar
un seminario web con invitacion abierta a toda la comunidad de la ESP/Posgrado, para la
socializacion de las experiencias en la construccion de los ejes formativos y de liderazgo
en el proceso de ensefianza aprendizaje con participacion de docentes de la
ESP/Posgrado en la UCR y actores clave de la regiéon

Elaborar una propuesta de publicacion con los resultados generales de las experiencias
en la construccioén de los ejes formativos y de liderazgo en el proceso de ensefianza
aprendizaje, los aprendizajes y retos en la formacién de competencias docentes en salud
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publica.

Organizar la informacién con los resultados obtenidos a partir de la estrategia de 16/10/2026 16/11/2026
socializacion.

Elaboracién del Informe final del proyecto 17/11/2026 31/12/2026
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