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PRESENTACION

Por encargo de su Estatuto Organico, articulo 50,
vy bajo el principio de que la informacion hace mas
agil y eficiente a toda institucion, la Universidad de
Costa Rica publica anualmente el Catdilogo Univer-
sitario, por medio de la Vicerrectoria de Docencia.

Con el proposito de hacerlo mds funcional y acce-
sible a todos los universitarios, y a otras personas
interesadas en obtener informacion sobre la Universi-
dad de Costa Rica, el Catalogo se publica en fasciculos
por unidad académica y uno de informacion general.

El presente fasciculo da a conocer los aspectos
curriculares relacionados con la Escuela de Administra-
cion de Negocios: planes de estudio, actividades acade-
micas, organizacion administrativa y docente.

Los datos que aqui se ofrecen estaban vigentes en
el momento de recolectar la informacion, algunos de
ellos podrian perder actualidad en el lapso que media
entre esta publicacion y la proxima — Tales casos
podrian ocurrir, especialmente, en lo que respecta a
los planes de estudio, los cuales estin sujetos a cam-
bios para adaptarlos a nuevas necesidades.

Se espera que este fasciculo sea de gran utilidad
para los miembros docentes, administrativos y estu-
diantes de esta unidad académica, asi como para toda
persona que requiera informacion sobre ella.

Licda. Janina del Vecchio de Hidalgo
Vicerrectora de Docencia

Ciudad Universitaria Rodrigo Facio
Agosto de 1985



ANTECEDENTES HISTORICOS

En el afio 1943 se establece la Facultad de Ciencias
Econoémicas de la Universidad de Costa Rica, organi-
zada en secciones, que mas tarde toman el nombre de
las especialidades ofrecidas, entre ellas la de Contabi-
lidad y la de Administracion. A partir de la reforma
universitaria de 1956, esta seccion se convierte en la
Escuela de Administracion de Empresas, la que, al

final de la década de los cincuenta, es llamada Escuela
de Administracion de Negocios.

Durante los cuarenta y dos afios de historia de la
Facultad de Ciencias Economicas, la Escuela de
Administracion de Negocios ha sido la de mayor
poblacién estudiantil y, por lo tanto, la de mayor
nimero de egresados y graduados de Bachillerato y
Licenciatura.



CARRERAS QUE OFRECE

La Escuela de Administracion de Negocios ofrece
las siguientes carreras:

— Bachillerato en Administracion de Negocios.

— Licenciatura en Administracion de Negocios con
énfasis en Contabilidad.

— Licenciatura en Administracion de Negocios con
énfasis en Direccion de Empresas: Finanzas.

— Licenciatura en Administracion de Negocios con
énfasis en Direccion de Empresas: Mercadeo.

APTITUDES DE LOS ESTUDIANTES

Las aptitudes y otras condiciones que deben poseer
los estudiantes de las carreras de Administracion de
Negocios son: )

— Habilidad para comprender el proceso administra-
tivo en sus diversas fases.

— Capacidad para realizar investigaciones administra-
tivas a fin de descubrir fallas estructurales, de rela-
ciones, de procesos, de procedimiento y de sefialar
todo lo referente al comportamiento humano
dentro de la empresa.

— Disposicion para el trabajo en grupo y cualidades
de liderazgo y direccion que permitan crear un
ambiente adecuado para el logro de las metas pro-
puestas, asi como mejorar el funcionamiento de la
empresa.

— Conocimiento de las diversas caracteristicas del
mercado en que se desenvuelve la empresa, de los
procesos administrativos de la produccion, de las
finanzas, etc.

REQUISITOS DE ADMISION

El Bachillerato y la Licenciatura en Administra-
cion de Negocios forman parte del grupo de carreras
de cupo o admision restringida de la Universidad de
Costa Rica. De acuerdo con esta disposicion, la
Escuela sblo recibe doscientos cincuenta estudiantes
de nuevo ingreso cada afio académico.

OBJETIVOS

Las carreras de Bachillerato y Licenciatura en
Administracion de Negocios pretenden formar profe-
sionales capaces de:

Desempefiar funciones en los campos basicos y
propios de la administracion de negocios, tales
como produccion, finanzas, mercadeo y gestion
o gerencia generales.

Ejercer la Contaduria PUblica.

Realizar analisis que conduzcan a la toma de deci-
siones en los campos de su especialidad.

Analizar estados financieros de las empresas, rendir
informes y dictdmenes que, cuando se dan como
Contador Publico Autorizado, tienen fe publica
ante organismos nacionales e internacionales, ya
sea para la concesion de créditos, para fines tribu-
tarios u otro.




BACHILLERATO EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS
ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIO

. - , Horas Requisitos JT
P d Créditos
Sigla Asignatura eriodo T. P. yCorragisies
PRIMER ANO
Primer Ciclo
EG-0123 Curso Integrado de Humanidades A 8 6
EF- Actividad Deportiva S 2 0
AS-2001  Introduccion a la Sociologia A 3 3
HG-1000 Historia de las Instituciones de Costa Rica A 2 2
LM-1003 Inglés Basico | S 3 2
MA-0125 Matematicas Elementales S 6 2
XE-0152 Principios de Economia | S 4 4
Total de créditos 19
Segundo Ciclo
EG-0123 Curso Integrado de Humanidades 8 6
EF- Actividad Deportiva S 2 0
AS-2001  Introduccién a la Sociologia 3 3
HG-1000 Historia de las Instituciones de Costa Rica 2 2
LM-1004 Inglés Basico Il S 3 LM-1003 3
MA-0225 Matematica | (Calculo Diferencial e Integral) S 3 2 MA-0125 3
XE-0153 Principios de Economia Il S 4 XE-0152 4
Total de créditos 21
SEGUNDO ANO
Tercer Ciclo
XN-0201 Contabilidad Elemental S 3 2 XE-0152, XE-0153 4
XE-0250 Economia Intermedia | S 4 XE-0153 4
XS-0276  Estadistica General | S 3 2 MA-0225 4
MA-0212 Célculo para Administracion de Negocios S 3 MA-0225 4
EG- Seminario de Realidad Nacional S 2 2
Total de créditos 18
Cuarto Ciclo -
S
XN-0200 Contabilidad Gerencial S 3 2 XN-0201 pa -0t
XN-0203 Matematica de las Finanzas S 3 XE-0153, 3
XE-0251 Economia Intermedia Il S 4 XE-0153 4
XS-0277  Estadistica General Il S 3 XS§-0276, MA-0225 4
EG- Repertorio S 3 3

Total de créditos 18



Horas Requisitos

i Asignat Periodo Créditos
g Bl et T. P. y Correquisitos
TERCER ANO
Quinto Ciclo
XN-0300 Finanzas de los Negocios | S 3 XN-0200, XN-0203, 3

XS-0277

XN-0301 Administracion | S 4 XE-0153, MA-0225 4
XN-0303 Legislacion | S 3 XE-0250, MA-0225 3
Cl-0101 Introduccion al Procesamiento de S 2 2 MA-0225, XS-0277 3)
Microcomputadoras :
EG- Seminario de Realidad Nacional 2 2

> n
N

EG-0060 Actividad Artistica

Total de créditos 16
Sexto Ciclo
XN-0405 Control | S 3 XN-0300, XN-0301 3
XN-0304 Legislacién 11 S 3 XN-0303 3
XN-0305 Mercadeo | S 3 XE-0250, XE-0251, 3
XS-0277
XN-0306 Investigacion de Operaciones | S 3 XS-0277, MA-0225 3
EG-0060 Actividad Artistica 2 1
Total de créditos 13
CUARTO ANO*
Sétimo Ciclo
XN-0400 Contabilidad Intermedia | S 3 2 XN-0200, XN-0303 4
XN-0402 Legislacion de Compariias S 3 XN-0303 3
XN-0403 Legislaciéon Tributaria S 3 XN-0303 3
XN-0302 Administracion Il S 4 XN-0405, XN-0301, 4
CI-0101

XN- Optativa de Finanzas S 3 3
Total de créditos 1‘7
Octavo Ciclo
XN-0401 Contabilidad Intermedia |l S 3 2 XN-0400 4
XN-0406 Control Il S 3 XN-0305, XN-0306, 3
XN-0405, XN-0411
XN-0418 Contabilidad de Costos S 3 XN-0400, XN-0405 3
Co.: XN-0401
XN- Optativa de Gerencia S 3 3
XN- Optativa de Finanzas S 3 3
Total de créditos 16



Horas Requisitos Créditos

: iqnat Periodo
Sigla Asignatura &l T. P. vy Correquisitos

CUARTO ANO*

Sétimo Ciclo

XN-0400 Contabilidad Intermedia | S 3 2 XN-0200, XN-0303 4
XN-0302 Administracién 11 S 4 CI-0101, XN-0301, 4
XN-0405
XN-0411 Finanzas de los Negocios I 5 3 XN-0300 3
XN- Optativa de Gerencia S 3 3
XN- Optativa de Mercadeo S 8 3
Total de créditos 17
Octavo Ciclo
XN-0401 Contabilidad Intermedia Il $ 3 2 XN-0400 4
XN-0406 Control Il S 3 XN-0305, XN-0306, 3
XN-0405, XN-0411
XN-0412 Finanzas de los Negocios |11 S 3 XN-0411 3
XN-0402 Legislacion de Compaiiias S 3 XN-0303 3
XN- Optativa de Produccion S 3 3
Total de créditos 16
CUBRRTOARGY umipe & o £ o = o s cme e o babtORAR — E
Sétimo Ciclo
XN-0302 Administracion |1 S 4 CI-0101, XN-0301, 4
XN-0405
XN-0414  Produccion | S 3 XN-0306 3
XN-0416 Mercadeo Il S 3 XN-0305 3
XN- Optativa de Finanzas S 3 3
XS-0382 Técnicas Estadisticas para Administradores | S 3 1 XS-0277 4
Total de créditos 17
Octavo Ciclo
XN-0406 Control Il S 3 XN-0305, XN-0306, 3
XN-0405
XN- Optativa de Finanzas ) 3 3
XN- Optativa de Gerencia S 3 3
XN-0417 Mercadeo IlI S 3 XN-0416 3
XS-0383 Técnicas Estadisticas para Administradores I S 3 1 XN-0382 4
Total de créditos 16

* Para estudiantes que seguirdn la Licenciatura en Administracion de Negocios con énfasis en Contabilidad.
* Para estudiantes que seguirdn la Licenciatura en Administracion de Negocios con énfasis en Direccién de Empresas: Finanzas.

* Para estudiantes que seguirdn la Licenciatura en Administracion de Negocios con énfasis en Direccién de Empresas: Mercadeo.

Nota: Para obtener el Bachillerato en Administracion de Negocios, el estudiante debe cumplir con las 300 horas de Trabajo
Comunal Universitario.



LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS
CON ENFASIS EN CONTABILIDAD

ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIO

Horas Requisitos

Sigla Asignatura Periodo B i Coteaquisitey Créditos
QUINTO ANO
Noveng Ciclo
XN-0500 Contabilidad Avanzada | S 3 XN-0401 3
XN-0502 Auditoria | S 3 XN-0401, XN-0418 3
XN-0504 Sistemas de Contabilidad | S 3 XN-0401, XN-0418 3
XN-0506 Practica Profesional | S 3 XN-0418 3
Co.: XN-0502,
XN-0504
XN-0404 Topicos de Contabilidad Financiera S 3 XN-0401, XN-0403 3 t
Total de créditos 15
Décimo Ciclo
XN-0501 Contabilidad Avanzada || S 3 XN-0500 3
XN-0503 Auditoria Il S 3 XN-0502 3
XN-0505 Sisternas de Contabilidad Il S 3 XN-0504 3
XN-0507 Practica Profesional 1l S 3 XN-0506, 3
Co.: XN-0503
Electiva de Ciencias Economicas S 3 3
Total de créditos 15

LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS,
CON ENFASIS EN DIRECCION DE EMPRESAS: FINANZAS

ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIO

¢

Sigla Asignatura Periodo HorasP Requisitos Créditos
QUINTO ANO
Noveno Ciclo
XN-0413 Mercados e Intermediarios Financieros S 3 XN-0412, XN-0300 3 i
XN-0403 Legislacion Tribuvaria S 3 XN-0303 3
XN-0524 Técnicas de Decisiones Financieras S 3 XN-0412, XN-0300 3
XE-0564 Moneday Banca S 3 XE-0251 3
XN- Optativa de Gerencia S 3 3
Total de créditos 15




Décimo Ciclo

XN-0515 Mercados Financieros Internacionales S 3 XN-0412 3
XN-0517 Teoria de la Administracion Financiera S 3 XN-0412 3
XE-0566 Integracion y Desarrollo Economico S 3 XE-0250, XE-0251 3
XN- Electiva® de Mercadeo o Produccién S 3 3
S 3 " 3
Total de créditos
5
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS,
CON ENFASIS EN DIRECCION DE EMPRESAS: MERCADEO
ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIO
Sigla Asignatura Periodo Hora; Requisitos Créditos
QUINTO ANO
Noveno Ciclo
XN-0518 Ventas y Publicidad S 3 XN-0416, XN-0305 3
XN-0410 Investigacion de Operaciones |1. S 3 XN-0306 3
XN-0520 Conducta del Consumidor S 3 XN-0416, XN-0305 3
XN-0415 Produccion I S 3 XN-0414 3
XN- Optativa de Gerencia S 3 3
Total de créditos 15
Décimo Ciclo
XN-0521 Investigacion de Mercados S 3 XN-0416, XS-0383 3
XN-0523 Mercadeo de Productos Agricolas S 3 XN-0416 3
XN- Optativa de Produccion o Legislacion S 3 3
XN- Optativa de Produccion o Legislacion S 5! 3
Electiva S 3 3
Total de créditos 15

* El estudiante puede escoger libremente asignaturas de cualquier carrera.




CURSOS OPTATIVOS

Sigla Asignatura Horas Requisitos Creéditos
AREA DE FINANZAS
XN-0411 Finanzas de los Negocios Il 3 XN-0300 3
XN-0412 Finanzas de los Negocios |11 3 XN-0411 3
XN-0413 Mercados e Intermediarios Financieros 3 XN-0412, XN-0300 3
XN-0515 Mercados Financieros Internacionales 3 XN-0412 3
XN-0517 Teoria de la Administracion Financiera 3 XN-0412 3
XN-0524 Técnicas de Decisiones Financieras 3 XN-0412, XN-0300 3
AREA DE GERENCIA
XN-0407 Administracion de Personal 3 XN-0302 3
XN-0510 Estrategia Empresarial | 3 3
XN-0511 Estrategia Empresarial |1 3 XN-0510 3
XN-0514 Relaciones Humanas 3 3
AREA DE LEGISLACION
XN-0402 Legislacion de Compariias 3 XN-0303 3
XN-0403 Legislacion Tributaria 3 XN-0303 3
XN-0409 Legislacion Laboral 3 XN-0303 3
AREA DE MERCADEO
XN-0416 Mercadeo || 3 XN-0305 3
XN-0417 Mercadeo |1 3 XN-0416 3
XN-0518 Ventas y Publicidad 3 XN-0416, XN-0305 3
XN-0520 Conducta del Consumidor 3 XN-0416, XN-0305 3
XN-0521 Investigacion de Mercados 3 XN-0416, XN-0383 3
XN-0523 Mercadeo de Productos Agricolas 3 XN-0416 3
AREA DE PRODUCCION
XN-0410 Investigacion de Operaciones || 3 XN-0306 3
XN-0414  Produccion | 3 XN-0306 3
XN-0415 Produccion I 3 XN-0414 3
XN-0519 Investigaciones de Operaciones |1l 3 XN-0410 3
XN-0522 Produccion Il 3 XN-0415 3
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CURSOS DE LOS PLANES DE ESTUDIO
DE LA ESCUELA DE ADMINISTRACION DE NEGOCIOS QUE SE IMPARTEN
TAMBIEN A ESTUDIANTES DE OTRAS UNIDADES ACADEMICAS

Sigla Asignatura Periodo THora.; Requisitos Créditos
XN-0200 Contabilidad Gerencial S 3 2 XN-0201 4
XN-0201 Contabilidad Elemental S 3 2 XE-0152, XE-0153 4
XN-0203 Matematica de las Finanzas S 3 XE-0153, MA-0212 3
XN-0300 Finanzas de los Negocios | S 3 XN-0200, XN-0203, 3

XS-0277
XN-0301 Administracion | S 4 XE-0153, MA-0212 4
XN-0302 Administracion 11 S 4 XN-0405, XN-0301, 4
CI-0101
XN-0305 Mercadeo | S XE-0250, XE-0251 3
XS-0277
,‘ XN-0407 Administracion de Personal S 3 3
XN-0411 Finanzas de los Negocios Il S 3 XN-0300 3
XN-0412 Finanzas de los Negocios |11 S 3 XN-0411 3
XN-0416 Mercadeo || S 3 XN-0305 3
XN-0417 Mercadeo IlI S 3 XN-0416 3
XN-0514 Relaciones Humanas S 3 3
XN-0515 Mercados Financieros Internacionales S 3 XN-0412 3
XN-0518 Ventas y Publicidad S 3 XN-0416, XN-0305 3
XN-0520 Conducta del Consumidor S 3 XN-0416, XN-0305 3
XN-0521 Investigacion de Mercados S 3 XN-0416, XN-0383 3

PLANES DE ESTUDIO
DESCRIPCION DE LOS CURSOS

XN-0200 — Contabilidad Gerencial |
Horas: Total 5, teoria 3, practica 2.
Requisito: XN-0201.
Créditos: 4.
Introduccion.  Estados financieros basicos. El
control gerencial y sus herramientas. Toma de
decisiones.

XN-0201 — Contabilidad Elemental
Horas: Total 5, teoria 3, practica 2.
Requisitos.:\XE-0152, XE-0153.
Créditos: 4. \/
Contabilidadi la base para decisiones comercia-
les, proposito y naturaleza. Registro de cambios
en la situacion financiera. Medida del ingreso
comercial. Terminacion del ciclo contable. Con-
tabilidad para empresas manufactureras. Sistemas
contables: manuales, mecénicos y electrénicos.
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Control interno. Control de transacciones en
efectivo. Partidas para cobrar y por pagar. La
planilla. Inventarios. Planta y equipo, deprecia-
cion. Planta y equipo, recursos naturales e intangi-
bles. Pasivo a largo plazo. Patrimonio. Principios
y conceptos de contabilidad: contabilidad de valor
comercial.

XN-0203 — Matematicas de las Finanzas

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisitos: XE-0153, MA-0212.

Créditos: 3.

El interés y el descuento simples. El interés com-
puesto. Las anualidades simples. Amortizacion y
fondos de acumulacion. Las anualidades compues-
tas. Los bonos. La desvalorizacion monetaria.

XN-0300 — Finanzas de los Negocios |

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisitos: XN-0200, XN-0203, XS-0277.
Créditos: 3.

Introduccion al método de casos. Analisis finan-
ciero. Planeamiento de las utilidades. La adminis-
tracion de los activos. Financiamiento a corto
plazo. Presupuesto de efectivo.

XN-0301 — Administracion |

Horas: Total 4, teoria 4.

Requisitos: XE-0153, MA-0212.

Créditos: 4.

El concepto de administracion. La importancia de
las técnicas administrativas en cualquier actividad
humana, especialmente en las organizadas empresa-
rial e institucionalmente. La importancia que
tienen los diferentes componentes del proceso
administrativo. Aplicacion de las bases generales
de la administracion en analisis administrativo,
planificacion administrativa, organizacion, coordi-
nacion, direccion y control administrativo.

XN-0302 — Administracion |1

Horas: Total 4, teoria 4.

Requisitos: XN-0405, XN-0301, CI-0101.
Créditos: 4.

Conceptos generales. Metodologia de investiga-
cion. Técnicas del analisis administrativo: planifi-
cacion, analisis del método; disefios de alternativas
de solucion y el programa de ejecucion.

XN-0303 — Legislacion |

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisitos: XE-0250, MA-0212.

Créditos: 3.

Aspectos generales sobre el Estado y su formacion,
elementos que lo conforman, conceptos basicos

sobre la Constitucion Politica. Concepto juridico
de persona, sus diferentes acepciones. Disciplinas
juridicas especiales y auxiliares. El Poder Judicial,
su constitucion y organizacion. Generalidades
sobre los recursos de habeas corpus y de amparo.
El Registro Publico, su organizacion. Presupuestos
generales sobre la naturaleza de los contratos
civiles. Los derechos reales y sus limitaciones.
Presupuestos generales sobre la naturaleza de los
contratos mercantiles. Los titulos-valores, nomi-
nativos, a la orden y al portador. Derecho penal.
Legislacion sobre inquilinato en Costa Rica. Dere-
cho de familia y acciones judiciales en Costa Rica.

XN-0304 — Legislacion 11

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisito: XN-0303.

Créditos: 3.

Introduccion. Disposiciones generales: los intere-
ses, la fianza y la prescripcion. Clasificacion de los
titulos valores de acuerdo con el régimen de circu-
lacion: titulos nominativos, a la orden v al porta-
dor. El pagaré. El cheque. La factura. La prenda.
Los bonos y las obligaciones. El billete de banco.
La letra de cambio. Las acciones. Cédulas hipote-
carias. Las cartas de crédito.

XN-0305 — Mercadeo |

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisitos: XE-0250, XE-0251, XS-0277.
Créditos: 3.

Introduccion. Administracion y planeamiento. El
consumidor.  Segmentacion de mercado contra
segmentacion. El producto. Aritmética del mer-
cado. Precio. Distribucion y promocion. Estrate-
gia competitiva y de crecimiento.

I
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XN-0306 — Investigaciones de Operaciones |

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisitos: XS-0277, MA-0212.

Créditos: 3.

Introduccion a la investigacion de operaciones.
Modelos de control de inventarios. Modelos para
la evaluacion de proyectos Programacion lineal.
Modelos de simplex. Modelos de |ineas de espera.

XN-0400 — Contabilidad Intermedia |

Horas: Total 5, teoria 3, practica 2.

Requisitos: XN-0200, XN-0303.

Créditos: 4.

Repaso de los procedimientos de contabilidad.
Principios y normas de contabilidad aceptados por
organismos nacionales y extranjeros. Estados
financieros. Balance general. Estado de resultados
y de utilidades retenidas. Estado de cambio en la
situacion financiera en base efectiva. Efectivo.
Partidas por cobrar. Inventarios.

XN-0401 — Contabilidad Intermedia 11

Horas: Total 5, teoria 3, practica 2.
Requisito: XN-0400.

Créditos: 4.

Pagos anticipados. Inversiones temporales y per-
manentes. Fondos. Inmuebles. Maquinaria vy
equipo.  Recursos naturales activos intangibles.

Revaluacion de activos. Pasivos a corto y largo
plazo. Provisiones.Contingencias y compromisos.
Capital contable.

XN-0402 — Legislacion de Compaiiias

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisito: XN-0303.

Créditos: 3.

Principios de derecho mercantil. Derecho de aso-
ciacion. Sociedad y empresa. Comerciante. Em-
presa individual de responsabilidad limitada. Socie-
dad anonima. Sociedades en nombre colectivo.
Sociedad en comandita. Sociedad de responsabili-
dad limitada. Obligaciones de los que ejercen el
comercio. Auxiliares de comercio. Contabilidad
mercantil.

XN-0403 — Legislacion Tributaria

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisito: XN-0303.

Créditos: 3.

Resefia historica. Origen de los impuestos. Debe-
res reciprocos en materia tributaria. Principios de
una estructura tributaria. Alcance econémico de
los impuestos. Cddigo de Normas y Procedimien-
tos Tributarios. Los principales impuestos que
administra la Tributacion Directa: sobre la renta,
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sobre las ventas especificas, de consumo, territorial,
sobre traspaso de bienes inmuebles, impuestos
menores e incentivos fiscales. Aplicacion de proce-
dimientos a los tributos indicados.

XN-0404 — Topicos de Contabilidad Financiera

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisitos: XN-0401, XN-0403.

Créditos: 3.

El impuesto sobre la renta diferida: importancia,
definiciones, conceptos basicos, método de conta-
bilizacion, formas de presentacion en los estados
financieros, efecto en dichos estados, ejercicios de
practica. El estado de cambios en la posicion
financiera: origenes, importancia, objetivos, forma
de presentacion en los estados financieros, forma
de preparacion.

XN-0405 — Control |

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisitos: XN-0300, XN-0301.

Créditos: 3.

Caracteristicas de los sistemas de control, concep-
tos relativos al control, centros de inversion. Fun-
damentos de la contabilidad de costos, los costos
estandar. Presupuestos. Planeamiento de la utili-
dad. El modelo o relaciéon costo-volumen-utilidad.
Analisis complejo de variaciones.

XN-0406 — Control Il

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisitos: XN-0305, XN-0306, XN-0405.
Créditos: 3.

Confeccion de presupuestos. Sistemas de control
gerencial y estudio del caso ‘’Metropolitan Bank'’.
Precios de transferencia, con los casos: ‘‘Birch
Paper Company’ y “'Strider Chemical Company”’.
Descentralizacion, incluye los casos: ‘‘General
Appliance Corporation” y ‘“‘Hutter Company’’.
Medicion de ejecutoria y el caso: “‘General Elec-
tric Company’’. Sistemas de informaciéon geren-
cial, incluye el caso: ““Antol Company’. Planea-
miento estratégico, incluye los siguientes casos:
“Sears Roebuck and- Company’’, Artefactos
Domésticos: Crown, “Cork & Seal Corporation'’ y
otro escogido por el profesor.

XN-0407 — Administracion de Personal

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisito: XN-0302.

Créditos: 3.

Estudio de las principales caracteristicas historicas
y de las tendencias futuras de las relaciones de tra-
bajo, seglin su evolucién. Aspectos fundamentales
de la administracion de personal. Problematica de
las relaciones industriales en empresas privadas y
publicas.



V.

XN-0409 — Legislacion Laboral

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisito: XN-0303.

Créditos: 3.

Conocimientos basicos sobre el derecho laboral.
Analisis del contrato de trabajo y otras obligacio-
nes o derechos accesorios de patronos, trabajado-
res, intermediarios y representantes de los patrones.

XN-0410 — Investigacion de Operaciones 1

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisito: XN-0306.

Créditos: 3.

La investigacion de operaciones como herramienta
de decisiones gerenciales. Conceptos fundamenta-
les de sistemas. Teorias de decision. Arboles de
decision. Elaboracion de modelos para decision.
Simulacion.

XN-0411 - Finanzas de los Negocios |1

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisito: XN-0300.

Créditos: 3.

Las clases fundamentales de valores. Decisiones
sobre la mezcla de valores méas apropiados en la
estructura de capital de largo plazo. Estructura
financiera y el uso del apalancamiento. Certifi-
cados de depésito y valores convertibles. Valora-
cion de accciones y empresas. Politica de dividen-
dos. Costo de capital. Financiamiento a mediano
y largo plazo. Estructura 6ptima de capital.

XN-0412 — Finanzas de los Negocios |11

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisito: XN-0411.

Créditos: 3.

El valor del dinero en el tiempo. Evaluacion de
proyectos en condiciones de certeza. Evaluacion
de proyectos en condiciones de riesgo e incerti-
dumbre. Introduccion al andlisis de costo-benefi-
cio social. El uso del costo de capital como limite
de las inversiones. Etapas del presupuesto de
capital.

XN-0413 — Mercados e Intermediarios Financieros

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisitos: XN-0412, XN-0300.

Créditos: 3.

El sistema financiero y el mercado de valores. La
Bolsa Nacional de Valores S.A. La banca en Costa
Rica, teoria bancaria, la banca privada y la nacio-
nalizada, la banca y el crecimiento economico.
Centros financieros internacionales: nuevos vy
antiguos.
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XN-0414 — Produccion |

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisito: XN-0306.

Créditos: 3.

La produccion. Ubicacion y disposicion de la
planta. Estudio del trabajo. Aprovisionamiento.
Programacion de la produccion. El control esta-
distico de la calidad. Inganieria economica y man-
tenimiento industrial. Juego de gerencia.

XN-0415 — Produccion Il

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisito: XN-0414.

Créditos: 3.

Métodos de pronoéstico. Series de tiempo. ““The
princess houseware’’. Teoria de las redes. Analisis
de un caso practico en una empresa. Teoriade la
decision aplicada al proceso de produccion. El
teorema de Bayes aplicado a la teoria de inventa-
rios. Cadenas de Markov y su aplicacion al grado
de ocupacion de la maquinaria. Se incluyen los
casos siguientes: “‘Imprenta Jiménez'' y “Aserra-
dero Chagres’’.

XN-0416 — Mercadeo |1

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisito: XN-0305.

Créditos: 3.

Conceptos fundamentales para la elaboracion de
un plan estratégico de mercadeo. Analisis del me-
dio externo. Planeamiento del programa de merca-
dotecnia. Mercado internacional.




XN-0417 — Mercadeo 111

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisito: XN-0416.

Créditos: 3.

Introduccién. Sistemas de mercadeo y el macroam-
biente. Planeamiento estratégico. Sistema de
informacion de mercadeo. Medicion del mercado.
Planeamiento de programas de mercadeo. Control
de mercadeo.

XN-0418 — Contabilidad de Costos

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisitos: XN-0400, XN-0405.

Correquisito: XN-0401.

Créditos: 3.

Introduccion. Costos por o6rdenes especificas. Cos-
tos por procesos. Costos estandar.

XN-0500 — Contabilidad Avanzada |

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisito: XN-0401.

Créditos: 3.

Contabilidad de sucursales. Compafiias matrices y
subsidiarias. Conocimiento del registro de opera-
ciones entre la casa central y las sucursales. Prepa-
racion de los estados financieros consolidados.
Ajustes y eliminaciones entre la compafiia tenedo-
ra y sus subsidiarias.

XN-0501 — Contabilidad Avanzada Il

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisito: XN-0500.

Créditos: 3.

Ver la descripcion del curso XN-0500.

XN-0502 — Auditoria |

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisitos: XN-0401, XN-0418.

Créditos: 3.

Teoria y practica de la auditoria de una empresa
de mediano tamafio. Andlisis de un caso practico.

XN-0503 — Auditoria Il

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisito: XN-0502.

Créditos: 3.

Confirmacion de pasivos y proveedores, el calculo
de intereses, el control interno de obligaciones.
Estudio del capital social, superavit y reservas.
Costos.

XN-0504 — Sistemas de Contabilidad |

Horas: Total 3, teoria 3.
Requisitos: XN-0401, XN-0418.
Créditos: 3.
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Métodos de investigacion y registros de la investi-
gacion. Elaboracion del catalogo de cuentas y los
estados informativos. Registro manual. Introduc-
cion al control interno y contable. Procedimientos
para elaborar pedidos, facturacion e ilustracion del
procesamiento de datos. Analisis o distribucion de
las ventas y principios de clasificacion. Cuentas
por cobrar y recibos de efectivo. Pedidos e infor-
mes de recepcion, verificacion interna, compras y
pagos. Cuentas y comprobantes por pagar. Contra-
tacion y control de tiempo. Departamento de
nominas. Procedimientos de control de produc-
cion y de inventarios perpetuos. Sistemas de
costos e informes sobre sistemas y procedimientos.

XN-0505 — Sistemas de Contabilidad |1

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisito: XN-0504.

Créditos: 3.

La organizacion del procesamiento electrénico de
datos. Conceptos de control y procesamiento elec-
tronico de datos. Metodologia de la auditoria de
cumplimiento. Controles de aplicacion. Herra-
mientas y técnicas para la auditoria de las aplica-
ciones. Auditoria de las aplicaciones. Controles
de desarrollo de sistemas. Participacion del auditor
en el desarrollo de sistemas. Auditoria del proceso
de desarrollo de sistemas. Controles operativos de
la YPI. Controles del equipo de computacion.
Seguridad y recuperacion de la YPIl. Auditoria
de la YPI. Administracion de las auditorias del
procesamiento electronico de datos.

XN-0506 — Practica Profesional |

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisito: XN-0418.

Correquisito: XN-0502.

Créditos: 3.

Practica de contabilidad general, auditorias. Ajus-
tes relativos a caja, bancos, inventarios, cuentas
por cobrar y demas rubros de activo, pasivo y
patrimonio. Practicas de auditoria.

XN-0507 — Practica Profesional 11

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisito: XN-0506.

Correquisito: XN-0503.

Créditos: 3.

Se amplian los conceptos estudiados en el curso
XN-0506. Se realizan practicas sobre costos,
cambios en la posicion financiera y otros.



XN-0510 — Estrategia Empresarial |

Horas: Total 3, teoria 3.

Créditos: 3.

El entorno: clasificaciones funcional y de influen-
cia. Oportunidades: probabilidad e impacto. Ame-
nazas: probabilidad e impacto. Factores criticos
del éxito. EIl interno: puntos fuertes y débiles,
aptitudes distintivas, gustos y preferencias de los
ejecutivos, ética de los ejecutivos. Elementos
operacionales de la estrategia, objetivos, politicas,
planes de accion, la red de relaciones estratégicas.

XN-0511 — Estrategia Empresarial 11

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisito: XN-0510.

Créditos: 3.

El cuestionario como instrumento para obtener
informacion sobre la estructura de la organizacion,
a fin de diagnosticar, descubrir deficiencias y redi-
sefiar la estructura si fuere necesario. La estructu-
ra de la organizacion y la estrategia. Elementos
basicos del disefio de estructuras. Sintomas de
mala estructura. Requisitos del disefio de estruc-
turas. Macromodelos de disefio: estructura funcio-
nal, desentralizacion simulada y estructuras moviles.

XN-0514 — Relaciones Humanas

Horas: Total 3, teoria 3.

Créditos: 3.

La administracion: un enfoque de las ciencias del
comportamiento. El comportamiento directivo.
Un enfoque sistematico de la direccion: historia.
Percepcion y comunicacion interpersonales. Obje-
tivos de la organizacion. Enfoque sistematico de
la mejora en la organizacion. Perspectivas para el
futuro.

XN-0515 — Mercados Financieros Internacionales

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisito: XN-0412.

Créditos: 3.

El sistema monetario internacional. Balanza de
pagos. Firma multinacional.  Financiamiento
internacional. Financiamiento de exportaciones e
importaciones. Bonos internacionales. Mercado
de tipos de cambio. Estructura internacional del
capital. Andlisis e interpretacion de cotizaciones
internacionales. Centros internacionales.

XN-0517 — Teoria de la Administracion Financiera

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisito: XN-0412.

Créditos: 3.

La decision racional ante laincertidumbre. Modelo
de inventarios para la administracion de caja. Teo-
ria de la inversion optima. Costo del capital. El
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ciclo financiero de la empresa. Instrumentos y
opciones financieras en Costa Rica. Inflacion y
devaluacion en las decisiones financieras. Casos y
conceptos complejos en las finanzas.

XN-0518 — Ventas y Publicidad

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisitos: XN-0416, XN-0305.

Créditos: 3.

Las ventas: planeamiento e innovacién, organiza-
cion y comunicacion, el personal, la direccion, el
control y la proyeccion. La publicidad: aplicacion
del método de sistemas a la publicidad, procesos
publicitarios, funciones y objetivos de la publici-
dad, relaciones de la publicidad con la mezcla de
mercadeo y con la de promociones, administracion
del esfuerzo publicitario, los medios publicitarios.
Promocion de ventas.

XN-0519 — Investigacion de Operaciones Il

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisito: XN-0410.

Créditos: 3.

El sistema logistico de la empresa. Los componen-
tes del sistema. Las relaciones entre los compo-

nentes. Disefio y administracion del sistema.




®

XN-0520 — Conducta del Consumidor

Horas: Total 3, teoria 3.

Regquisitos: XN-0416, XN-0305.

Créditos: 3.

Importancia del estudio de la conducta del consu-
midor. Percepcion. Motivacion y necesidades.
Personalidad. Aprendizaje. Actitudes. Cultura.
Clases sociales. Grupos de referencia. La familia.
Influencia de los factores econémicos en la con-
ducta del consumidor. Procesos de decisién del
consumidor.

XN-0521 — Investigacion de Mercados

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisitos: XN-0416, XS-0383.

Créditos: 3.

Naturaleza y papel de la investigacion de mercados,
sistema de investigacion de mercados, la decision
para efectuar la investigacion. Modelos de investi-
gacion y fuentes de informacién, informacion
secundaria, fundamentos del muestreo. Muestreo
aleatorio simple, otros tipos de muestreo, error no
muestreo y tamafio de la muestra. Proceso de
medicion, medicion de aptitudes, mercadeo de
prueba. Métodos de recopilacién de informacion,
disefio de cuestionarios, operacion de campo. Pro-
cesamiento y analisis de la informacion. Prepara-
cién de informes.

XN-0522 — Produccion Il

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisito: XN-0415.

Créditos: 3.

La elaboracion de cursogramas en la empresa. Los
cursogramas como métodos de diagnéstico. Causas
que originan los problemas y métodos de correc-
cién. Soluciones y establecimiento de métodos de
control. El estudio de la curva del aprendizaje. EI
PACE. Muestreo de trabajo.

XN-0523 — Mercadeo de Productos Agricolas

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisito: XN-0416.

Créditos: 3.

Introduccion.  Los dos tipos especiales de insti-
tuciones de mercadeo: las cooperativas de agricul-
tores y el Gobierno. Politicas de productos y
mercados. Mercadeo hacia el productor agricola.
Anélisis de varios productos: arroz, hortalizas y
otros.

XN-0524 — Técnicas de Decisiones Financieras

Horas: Total 3, teoria 3.
Requisitos: XN-0412, XN-0300.
Créditos: 3.
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Repaso de estadistica descriptiva. Aplicaciéon de
las probabilidades en los pronosticos. Pronéstico y
prediccion. Célculo de tendencias. Aplicacion de
minimos cuadrados a las tendencias. Aplicacion
de regresion simple y maltiple en el célculo de pro-
nostico. Deslizamiento exponencial. Aplicacion
de los prondsticos y tendencias a decisiones de
negocios.

AS-2001 — Introduccion a la Sociologia

Horas: Total 3, teoria 3.

Créditos: 6.

Los aspectos socioecondmicosy politico-culturales,
que son fundamentales para la comprensién de la
realidad costarricense.

Cl1-0101 — Introduccién al Procesamiento de

Microcomputadoras

Horas: Total 4, teoria 2, practica 2.

Requisitos: MA-0212, XS-0277.

Créditos: 3.

Introduccién a la computacién. Uso de paquetes
especializados, tales como WS, MP, DBASE || y
BASIC. Resolucion de problemas con una compu-
tadora. Disefio de algoritmos.

HG-1000 — Historia de las Instituciones de Costa Rica

Horas: Total 2, teoria 2.

Créditos: 4.

Los procesos historicos que motivaron a las genera-
ciones pasadas a crear la democracia costarricense.
El desenvolvimiento de las instituciones econémi-
cas, sociales y politicas en Costa Rica.

LM-1003 — Inglés Basico |

Horas: Total 3, teoria 3.

Créditos: 2.

Lectura y comprension de materiales técnicos,
cientificos y literarios escritos en lengua inglesa.
Lecturas y ejercicios para el dominio de los concep-
tos gramaticales basicos del inglés, para la adquisi-
cion de un vocabulario comln a las ramas de la
ciencia, la tecnologia, las artes y las letras y parala
comprension de lecturas relacionadas con estas
disciplinas.

LM-1004 — Inglés Basico 11

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisito: LM-1003.

Créditos: 3.

Temas cientificos de inglés. Técnicas y ejercicios
de comprension de lectura. Revision de los patro-
nes gramaticales estudiados en el curso LM-1003.



MA-0125 — Matematicas Elementaies

Horas: Total 6, teoria 6.

Créditos: 2.

Los nameros reales. Expresiones algebraicas. Pro-
ductos especiales y factorizacion.  Fracciones.
Exponentes y radicales. Elementos de ecuaciones.
Funciones y elementos de geometria analitica.
Resolucion de desigualdades. Trigonometria.
Elementos de geometria plana. Razones, propor-
ciones y variaciones. Progresiones. Logaritmos.

MA-0209 — Matematica Basica |l

Horas: Total 6, teoria 6.

Requisito: MA-0110.

Créditos: 4.

Introduccion. Teorema del binomio. Limites.
Continuidad. Derivadas e integrales de funciones
reales. Aplicaciones de la derivada. Cuadros de
variacion. Funciones exponencial y logaritmica.
Métodos de integracion.

MA-0212 — Calculo para Administracion de Negocios

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisito: MA-0209.

Créditos: 4.

Funciones economicas. Aplicacion de la derivada
a funciones economicas. Aplicaciones de la inte-
gral a problemas econémicos. Algebra de matrices
y determinantes y sus aplicaciones. Optimizacion.
Derivadas parciales. Maximos y minimos restrin-
gidos.

MA-0225 — Matematica | (Calculo Diferencial e

Integral)

Horas: Total 5, teoria 3, practica 2.

Requisito: MA-0125.

Créditos: 3.

Los ndmeros reales. La induccion matematica.
Funciones continuas y limites. Elementos de
célculo diferencial. Elementos de calculo integral.
Aplicaciones de la integracion. La integral y la
derivada. Las funciones logaritmo y exponencial.

XE-0152 — Principios de Economia |

Horas: Total 4, teoria 4.

Créditos: 4.

La teoria de los precios. Equilibrio del consumi-
dor. Equilibrio de la empresa y de mercado. Dis-
tribucion del ingreso.

XE-0153 — Principios de Economia Il

Horas: Total 4, teoria 4.

Requisito : XE-0152.

Créditos: 4.

El comportamiento de los grandes agregados: la
producciéon nacional y el equilibrio del ingreso
nacional, la funcién economica del Estado, la
banca, las relaciones econémicas internacionales y
los problemas del desarrollo econémico.

XE-0250 — Economia Intermedia |

Horas: Total 4, teoria 4.

Requisito: XE-0153.

Créditos: 4.

La asignacion de recursos por medio del sistema de
precios. La teoria del equilibrio del consumidor.
El equilibrio de la empresa y del mercado.

XE-0251 — Economia Intermedia Il

Horas: Total 4, teoria 4.

Requisito: XE-0153.

Créditos: 4.

El comportamiento de los grandes agregados, tales
como consumo, inversion y comercio exterior. La
politica econbmica, tanto monetaria como fiscal,

XE-0564 — Moneda y Banca

Horas: Total 3, teoria 3.

Requisito: XE-0251.

Créditos: 3.

Anélisis de diversas clases y caracteristicas de la
moneda, en especial la moneda bancaria. El papel
de la banca comercial y su relacion con los demés
mecanismos de intermediacion financiera. La
naturaleza particular del sistema financiero costa-
rricense.
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XE-0566 — Integracion y Desarrollo Economico
Horas: Total 3, teoria 3.
Requisitos: XE-0250, XE-0251.
Créditos: 3.
Analisis de los programas de cooperacion econo-
mica y movimientos de integracion desde el punto
de vista del desarrollo y de la teoria del comercio
internacional. El Mercado Comun Centroameri-
cano: evolucion historica, funcionamiento y pers-
pectivas.

XS-0276 — Estadistica General |
Horas: Total 5, teoria 3, practica 2.
Requisito: MA-0209.
Créditos: 4.
Naturaleza y utilidad de la estadistica. Fases de
una investigacion. Métodos de recoleccion y pro-
cesamiento de datos. Cuadros estadisticos. Grafi-
cos. Distribuciones de frecuencia. Medidas de
posicion. Desviacion y variancia. Célculo y uso de
indices de precios.

XS8-0277 — Estadistica General 11
Horas: Total 3, teoria 3.
Requisito: XS-0276.
Créditos: 4.
Distribuciones de probabilidades discretas y con-
tinuas. La bionomial y la normal. Estimacion
puntual y por intervalo, tamafio de la muestra.
Prueba de hipotesis. Disefios. Regresion y corre-
lacion. Regresion lineal por cuadrados minimos.

Correlacion lineal, no lineal y multiple.
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XS$-0382 — Técnicas Estadisticas para
Administracion |
Horas: Total 4, teoria 3, practica 1.
Requisito: XS-0277.
Créditos: 4.
Introduccion. Elementos esenciales del analisis de
datos. La encuesta por muestreo como herramien-
ta de investigacion. Interrogantes basicos en el
planeamiento de encuestas. Preparacion y ejecu-
cion del trabajo de campo. Preparacion de los
datos para el analisis.

XS-0383 — Técnicas Estadisticas para
Administracion 11
Horas: Total 4, teoria 3, practica 1.
Requisito: XS-0382.
Créditos: 4.
La estadistica y el método cientifico. Técnicas de
empleo frecuente en la administracion de negocios:
ruta critica CPM, PERT, muestreo, teoria de colas,
regresion y andlisis de variancia. El sistema de
computacion estadistica, SPSS. Analisis de varian-
cia y covariancia. Analisis de regresion multiple.
Aplicaciones.

OPCIONES DE GRADUACION

Para obtener la Licenciatura en Administracion de
Negocios, la Escuela ofrece las siguientes opciones de
graduacion:

— Tesis
— Seminario
— Proyecto

(Ver el Reglamento de Trabajos Finales de Gradua-
cion de la Universidad de Costa Rica).

RECONOCIMIENTO DE ESTUDIOS
REALIZADOS EN OTRAS INSTITUCIONES
DE EDUCACION SUPERIOR

La Escuela de Administracion de Negocios podra
aceptar, hecho el estudio previo del caso, cursos apro-
bados en otras universidades.

El trémite para el reconocimiento de estudios,
titulos y grados, obtenidos en instituciones de edu-
cacion Superior por el estudiante que desea continuar
en la Universidad de Costa Rica, o ejercer su profesion
en nuestro pais, es el siguiente:



— Solicitud dirigida al Jefe de la Oficina de Registro,
con indicacion de las asignaturas de la Universidad
de Costa Rica, que desea le sean reconocidas como
equivalentes a las aprobadas. En esta solicitud se
debe indicar ademads:

— Carrera que desea seguir.

— Nacionalidad (entregar copia de la cédula o del
pasaporte).

— Direccion postal.

_ Certificacion de los estudios realizados, califica-
ciones obtenidas, programas con descripcion de los
cursos aprobados y escala o sistema usado para
calificar.

— Certificacion de que el estudiante no ha perdido el
derecho a continuar estudios en la Universidad de
la cual proviene.

— Certificacion del nivel universitario de la institu-
cion en que realizd los estudios, extendida por
autoridad competente.

ESTUDIOS DE POSGRADO

La Escuela de Administracion de Negocios no
ofrece estudios de posgrado; sin embargo, dentro de
los planes para un futuro inmediato, se contempla su
establecimiento, de acuerdo con las necesidades y
posibilidades del pafs.

RELACIONES DE COORDINACION CON
INSTITUTOS Y CENTROS DE INVESTIGACION

La Escuela de Administracion de Negocios mantie-
ne relaciones de coordinacion con el Instituto de
Investigaciones en Ciencias Economicas (11CE). Asi-
mismo esta unidad académica participa en programas
de extension universitaria, coordinados y bajo los
lineamientos de la Vicerrectoria de Accion Social,
que se realizan con las siguientes instituciones:

— Fundacién para el Desarrollo del Comercio Inter-
nacional (FUDECI).

— Centro Nacional para la Promocion de las Expor-
taciones y las Inversiones (CENPRO).

_ Centro Nacional de Educacion y Capacitacion
Cooperativa (CENECOOP).

— Federacion de Cooperativas de Ahorro y Crédito.
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OTROS ASPECTOS

MODIFICACIONES AL PLAN DE ESTUDIO

La Asamblea de Escuela aprobd en 1984 una revi-
sion integral de los programas de estudio, tendiente a
reestructurar el orden en que se dictan algunos cursos,
agregar otros y actualizar el contenido de aquellos
que asi lo requieran, con miras a mejorar la prepara-
cion de los estudiantes. La primera fase de la reforma
se inicio con el primer ciclo de 1985. La modificacion
también incluye la eliminacion del énfasis en Gerencia,
y el establecimiento de un nuevo énfasis en Comercio
Internacional.

Las anteriores modificaciones al plan de estudio
son objeto de analisis por parte de la Vicerrectoria de
Docencia, a fin de autorizar su implantacion en los
proximaos afios.

DESCONCENTRACIONES

El Bachillerato en Administracion de Negocios,
con énfasis en Contabilidad, se ha desconcentrado en
el Centro Regional de Occidente, bajo ciertas regula-
ciones que permiten un control de parte de la Sede
Central tendiente a garantizar la excelencia académica.
Por tales regulaciones, la Escuela autoriza impartir
algunos cursos de su curriculo en los otros Centros
Regionales de la Universidad.

PROGRAMA DE EXTENSION

La Escuela de Administracion de Negocios desarro-
lla varios programas de extension universitaria como
una ayuda efectiva a la comunidad, entre los que des-
tacan el Programa de Comercio Internacional y el
Programa de Técnico en Administracion y Finanzas
de Cooperativas.

Los programas de extension se desarrollan dentro
de un sistema modular, en cursos sabatinos y noctur-
nos, para que las personas vinculadas a las empresas
puedan obtener un certificado de capacitacion de alto
nivel en un afio.
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