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Actividad / Subactividad

Subrcividas T

Docencia Iniciativas de mediacion pedagégica Proyecto

Descripcién:

Las personas estudiantes de la Escuela de Ingenieria Civil (EIC) se enfrentan al reto de escribir un Trabajo Final de Graduacion (TFG) para graduarse.
Debido a las caracteristicas de la disciplina y de la poblacién estudiantil, la escritura y los procesos de acompafiamiento docente de los TFG han sido
poco abordados, incluso si los datos de los Ultimos seis afios revelan que la cantidad de estudiantes que se gradua es mucho menor a la cantidad que
matricula Investigacion Dirigida |, Il o 1l (los tres cursos en los cuales deberia desarrollarse el TFG). El presente proyecto toma como base las
experiencias de los centros de escritura de universidades mundialmente reconocidas (Massachusetts Institute of Technology, Universidad de Harvard,
Universidad de Standford, Universidad de Oxford y Universidad de Toronto) , junto con un diagndstico de la poblacién docente y estudiantil de la EIC,
para proponer un modelo de acompafiamiento docente que considere aspectos vitales para la finalizacion a tiempo de los TFG.

Observaciones:

Este modelo servird como fundamento para la creacion de otros modelos de acompafiamiento de TFG en la Universidad de Costa Rica.
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Unidades participantes en el propuesta:

01-06-15-000161-01-01-01-00000161 - ESCUELA DE INGENIERIA CIVIL

Instituciones participantes en la propuesta:

No cuenta con instituciones asociadas en la propuesta

Adscripciones con programas inscritos en las Vicerrectori-as:

No hay informacion registrada
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Informacion acerca de los encargados de la propuesta

Participacion Identificacién - Nombre Unidad/Inst. pertenece | Est.régime| Nombrami| H.
n ento Propia

s

10

H. H. .
Sobrec|Contra| Compl
arga to

Investigador 112310130 - TATIANA AGUIAR Doctorado  ESCUELA DE INTERINO Del

principal / MONTEALEGRE académico  INGENIERIA CIVIL LICENCIA 10/11/2025

Responsable DO(A) al
12/11/2027

OBSERVACIONES
Observaciones realizadas al participante: TATIANA AGUIAR MONTEALEGRE

El presente PYMP es formulado por una persona que tiene estudios doctorales en Psicologia y que ha iniciado en la Ultima década espacios en la
Universidad de Costa Rica para fortalecer la escritura académica de la poblaciéon docente y estudiantil (en particular, talleres, conferencias, visitas al
aula y apoyos desde la Vicerrectoria de Docencia y la Vicerrectoria de Investigacion). Tres de los espacios mas relevantes desarrollados anteriormente
son los siguientes:

1. Creacién de PUBLICARE. Iniciativa de la Vicerrectoria de Investigacion en la cual se brindan horas asistente y cuartos de tiempo a grupos de
académicas (minimo 12 y maximo 16 profesoras cada semestre) para desarrollar y enviar uno o varios articulos académicos a revistas indexadas. Este
espacio inici6 durante el Il Semestre de 2022 y ha logrado el envio, hasta la fecha, de méas de 150 articulos.

2. Acompafamiento a personas tesiarias con beca SEP-CONARE. Durante un semestre, seis personas con dificultades para finalizar su tesis de
doctorado (y, por ende, con peligro de perder su beca), recibieron sesiones individuales para analizar aspectos del proceso de escritura que estaban
impidiendo finalizar el documento. Luego de dicho acompafiamiento, la totalidad de las personas lograron concluir sus estudios doctorales.

3. Creacion e implementacion del Espacio Abierto de Escritura de la Vicerrectoria de Docencia. Este espacio presencial se implementé durante tres
semestres. Consistia en una reunién semanal (de forma continua desde inicios de febrero y hasta inicios de diciembre de cada afio) en donde, durante
2 horas, docentes y estudiantes de posgrado con procesos de escritura inconclusos pudieran llegar a reflexionar sobre los procesos de escritura y
avanzar en sus escritos.
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Tematicas asociadas a la propuesta

Temética: 1 : EDUCACION (Fortalecimiento educativo)

Descripcion: Desarrollo de acciones para la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje, tanto a nivel de educacién formal como no formal,
segun corresponda.

Sub teméticas asociadas

1 - Metodologias didéacticas y pedagogicas

4 - Pedagogia universitaria
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ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA
ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA

La literatura revela que los y las estudiantes de Ingenieria tienen dificultades para el desarrollo de trabajos escritos y, en particular, tesis o Trabajos
Finales de Graduacion (TFG). Los estudios son abundantes en todas las latitudes. Especificamente, se han encontrado investigaciones sobre este
tema y poblacion en América Latina (Flores-Aguilar, 2018; Rosso, Alegre, Nadal, &Pozzo, 2021; Sologuren, 2021), Norteamérica (Berdanier &Zerbe,
2018; Zerbe, Berdanier, Trellinger, &Melo, 2019), ifrica (Birhan &Nurie, 2024) y Asia (Jaiswal, Prince, &Joshi, 2024; Halim, Balakrishnan, Hamdzah,
&Mokhtar, 2022; Prapobratanakul, 2024). A nivel nacional, Acufia, Amador y Espinoza (2024) reconocen que las instituciones de educacion superior
son responsables de fortalecer ciertas competencias: &€cela escritura, lejos de asumirse como una tarea acabada al finalizar la secundaria, se concibe

como una practica discursiva que adquiere nuevas especificidades en el contexto universitarioa€ (p. 79).

Muchas personas estudiantes de Ingenieria mencionan que el desarrollo de habilidades técnicas es el foco de atenciéon y lo mas necesario para su
futuro profesional, y dejan de lado habilidades de comunicacién y escritura (Jaiswal et al., 2024). Esto llega a visibilizarse en particular en los tltimos

momentos de la formacién académica, durante el desarrollo de tesis o proyectos como parte del TFG.

En la gran mayoria de las universidades, dicho trabajo requiere el acompafiamiento de una persona directora que guia los aspectos metodolégicos y
favorece el concluir el escrito en el tiempo establecido. Tradicionalmente, la supervisién se ha desarrollado en un modelo diadico en donde quien
supervisa (una persona experta en el tema y responsable del proceso) acepta dirigir a un o una estudiante. No obstante, Dautel (2020) cuestiona si la
cantidad de docentes disponibles para dirigir los procesos es suficiente con respecto a la cantidad de estudiantes. Esta autora insiste en que la
sobrecarga de trabajo que se produce por la direccion de varias tesis simultaneas, junto con el tiempo que se puede realmente dedicar a cada
estudiante de forma individual, repercute en dificultades para la conclusién de los trabajos. Sumado a lo anterior, existen supervisores y supervisoras
que dominan el tema estudiado pero no necesariamente todos los aspectos metodoldgicos para analizar la informacion o a la inversa (McDermott, Liasi,

&Newport, 2020).

Ante este panorama, es necesario reflexionar en torno al acompafiamiento docente que se brinda actualmente a las personas estudiantes de Ingenieria

Civil y generar un modelo que incluya estrategias especificas que permitan la finalizacién a tiempo de los TFG.
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JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

Las personas autoras académicas estan mas dispuestas a hablar de sus problemas personales que de sus dificultades para escribir (Belcher, 2019), y
son ellas quienes deberian impulsar, modelar y dirigir los procesos de escritura del estudiantado universitario. No sorprende, por lo tanto, que las
formaciones que abordan el tema de escribir se aproximen usualmente desde el ambito metodolégico y no el emocional. Pese a esto, la motivacion

juega un rol central en los logros del estudiantado en trabajos escritos (Jaiswal et al., 2024).

Diversas universidades reconocidas han detectado que la falta de apoyo para los procesos de escritura es una de las razones principales por las cuales
los y las estudiantes no logran concluir en el tiempo previsto un TFG (Frith, 2020). Ante esta creciente dificultad, algunas han desarrollado centros de
apoyo a la escritura académica para pregrado y posgrado. Cinco de los ejemplos mas conocidos son los siguientes: el Writing and Communication
Center de Massachusetts Institute of Technology (MIT) (que ofrece talleres, cursos en linea y certificaciones para apoyar la escritura de estudiantes y
docentes), el Harvard College Writing Center de la Universidad de Harvard (el cual ofrece ayudas para asignaciones de escritura tan diversas como el
completar aplicaciones a becas o desarrollar ensayos para cursos), el Hume Center for Writing and Speaking de la Universidad de Standford (que
brinda no solamente tutorias y talleres sino también espacios fisicos para que las personas lleguen a escribir), el Academic Writing Hub de la
Universidad de Oxford (con formaciones virtuales y presenciales, asi como un repositorio de recursos para fortalecer la escritura académica) y el
University of Toronto Writing Centre de la Universidad de Toronto (un conjunto de 14 centros que ofrecen de forma gratuita consultorias individuales y

grupales sobre el tema).

En Costa Rica, distintas universidades han comenzado a preocuparse por la escritura académica en la poblacién de Ingenieria. Por ejemplo, el
Tecnoldgico de Costa Rica incorporé cursos de escritura académica en diversas mallas curriculares; los mismos buscan a€ceequipar al estudiantado
con herramientas generales para enfrentar el contexto académicoa€ (Acufia et al., 2024, p. 80). La Escuela de Ingenieria Civil (EIC) de la UCR no se ha
quedado atras y cuenta con el curso IC0403 &€ceComunicacion Técnicad€; una formacion semestral que incluye el estudio de la comunicacién oral
(fortalecer las habilidades para hablar en publico), la comunicacién gréafica (brindar herramientas para comunicarse mediante presentaciones o carteles)

y, por supuesto, la comunicacion escrita (desarrollar informes técnicos, ensayos y trabajos de investigacion).

Pese a esto, la EIC ha notado una diferencia preocupante entre la cantidad de personas que matriculan Investigacion Dirigida I, Il y Ill (durante los
cuales se desarrolla el TFG) y la cantidad que logra concluir el TFG y graduarse. La Tabla 1 muestra los datos de personas matriculadas en los tres

cursos en los dltimos 6 afios, mientras que la Tabla 2 da a conocer la cantidad de personas graduadas en ese mismo periodo.

Tabla 1: Personas estudiantes matriculadas en Investigacion Dirigida I, 1l y 11l

Afio de matricula  Investig. Dirigida | Investig. Dirigida Il Investig. Dirigida Ill

18/02/2026 10:25:02 - Reporte Final Proyectos Péagina: 8




UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
OFICINA DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA
SISTEMA INSTITUCIONAL PLAN PRESUPUESTO

2020 103 102 48
2021 86 84 72
2022 88 59 54
2023 116 87 55
2024 110 117 68
2025 40 40 30
Promedio 90.5 815 54.5

Fuente: Elaboracion propia con datos de la EIC.

Tabla 2: Personas estudiantes graduadas de la Escuela de Ingenieria Civil

Afio de graduacién Personas graduadas
2020 57

2021 71

2022 72

2023 59

2024 109

2025 71
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Promedio 73.17

Fuente: Elaboracién propia con datos de la EIC.

Estos datos muestran una brecha evidente. A Cémo disminuirla y aumentar el porcentaje de estudiantes que concluyen a tiempo su trabajo? Birhan y
Nurie (2024) insisten en que los espacios para fortalecer la escritura son vitales; sin embargo, centrarse exclusivamente en aspectos metodologicos sin
incorporar los motivacionales puede llegar a afectar el involucramiento de las personas participantes.

Lo anterior lleva a pensar en la importancia de no solamente proponer un modelo nuevo de acompafiamiento docente en la EIC sino garantizarse que
el mismo incluya componentes de dos areas que pueden complementar la formacion en Ingenieria Civil: Psicologia y Escritura Académica. Este PYMP

pretende contemplarlos para desarrollar un modelo de acompafiamiento que incluya las experiencias y perspectivas de docentes de la EIC.
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¢Quién o quiénes se benefician?:

Tipo beneficiario Clasificacion

Ciclo de educacién Docentes universitarios
Cantidad de poblacion beneficiada: 30

Beneficios para la poblacion:

La poblacién especifica que se vera beneficiada gracias a la creacién e implementacién del modelo de acompafiamiento es la de las personas
docentes que dirigen Trabajos Finales de Graduacién en las distintas areas de Ingenieria Civil. Las mismas contaran con un listado de hitos que deben
ir alcanzando sus estudiantes para finalizar a tiempo su Trabajo Final de Graduacion.

Beneficios para la Universidad:

La Universidad de Costa Rica tendrd un modelo de acompafiamiento implementado y validado que podra replicar en otras Escuelas y Facultades.
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Ubicacion geogréfica de la propuesta

COSTARICA SAN JOSE MONTES DE OCA SAN PEDRO CENTRAL
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Objetivos y Metas de Desarrollo Sostenible

Objetivo: 4 : Educacion de calidad

Metas seleccionadas del objetivo numero: 4

Meta 4.4 - De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nUmero de jovenes y adultos que tienen las competencias necesarias, en particular
técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.
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Objetivos y Metas

Objetivo general:

Disefiar un modelo docente para el acompafiamiento de estudiantes en la culminacién a tiempo de Trabajos Finales de Graduacion: una experiencia
en Ingenieria Civil.

Objetivo especi-fico 1 : Docencia

Desarrollar un diagnéstico del acompafiamiento docente de TFG en Ingenieria Civil, para comprender las caracteristicas del proceso.

Meta 1 - Cualitativa

Desarrollar un diagnéstico de la experiencia y la percepcién de diez personas docentes que dirigen actualmente TFG en Ingenieria Civil, en torno al
acompafiamiento docente de los procesos de investigacion y escritura académica.

Indicador 1

Documento del diagnéstico derivado del andlisis de las entrevistas.

Objetivo especi-fico 2 : Docencia

Generar un modelo de acompafiamiento docente que detalle los hitos del proceso y las actividades pedagdgicas, para favorecer la escritura de los
TFG.

Meta 1 - Cualitativa

Generar un modelo de acompafiamiento docente de procesos de TFG en Ingenieria Civil.

Indicador 1

Documento con la primera versién del modelo de acompafiamiento docente.

Objetivo especi-fico 3 : Docencia

Implementar el modelo de acompafiamiento docente de procesos de escritura en Ingenieria Civil, para favorecer la finalizacién a tiempo de los TFG.

Meta 1 - Cualitativa

Implementar y validar el modelo de acompafiamiento docente de procesos de TFG en Ingenieria Civil.

Indicador 1

Documento del modelo de acompafiamiento docente de procesos de TFG validado.

Objetivo especi-fico 4 : Docencia

Difundir el modelo de acompafiamiento docente de TFG en la comunidad de profesores y profesoras de la Escuela de Ingenieria Civil, para motivar el
uso del modelo.

Meta 1 - Cualitativa

Difundir el modelo de acompafiamiento docente de TFG en la comunidad de profesores y profesoras de la Escuela de Ingenieria Civil.
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Indicador 1

Desarrollo de un taller presencial o virtual con personas docentes de EIC.
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No se realizan actividades en ninguna area protegida, o no se especificaron
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Objetivos y poli-ticas asociadas a la propuesta, segin catalogo de Poli-ticas Institucionales

Objetivo asociado

2.1.2 - Fomentar un entorno de aprendizaje colaborativo que fortalezca las competencias profesionales y personales del personal académico, para
asegurar una docencia de alta calidad.

Poli-ticas segln objetivo asociado: Eje/Poli-tica: 2.1 - Promovemos la formacién y actualizacién continua del personal universitario mediante
programas de formacién, innovacion pedagdgicay tecnolégica para asegurar una educacion de calidad.

Objetivo asociado

2.1.4 - Desarrollar programas de formacion y actualizacién continua del personal docente en competencias pedagogicas, técnicas, tecnologicas,
psicosociales y éticas para la mejora de los procesos de aprendizaje.

Poli-ticas segun objetivo asociado: Eje/Poli-tica: 2.1 - Promovemos la formacidn y actualizacion continua del personal universitario mediante
programas de formacion, innovacién pedagdgica y tecnoldgica para asegurar una educaciéon de calidad.

Objetivo asociado

2.3.6 - Proporcionar al estudiantado experiencias, habilidades y competencias en procesos generadores de nuevos conocimientos mediante proyectos
innovadores.

Poli-ticas segun objetivo asociado: Eje/Poli-tica: 2.3 - Apoyamos la docencia, la investigacién, la accién social y la innovacion como motores
esenciales del desarrollo académico y profesional al crear conocimiento nuevo y promover su aplicacion practica en todas las regiones del
pais, segun principios humanistas y de derechos humanos.
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METODOLOGIA DE LA PROPUESTA

El presente PYMP estéa constituido por fases consecutivas que consideran no solamente la reflexion en torno a los procesos de escritura en Ingenieria

Civil, sino también la intervencion con poblaciones docentes. Las fases buscan visibilizar las areas en las que se necesita mayor apoyo y seguimiento

para el desarrollo de Trabajos Finales de Graduacién.

FASE 1 | Diagnéstico de la experiencia y la percepcion del acompafiamiento docente en procesos de TFG

Se realizaran diez entrevistas no estructuradas (presenciales o virtuales) a personas docentes que dirigen actualmente uno o varios TFG en Ingenieria

Civil, para mapear expectativas del proceso de TFG, estrategias de acompafiamiento, necesidades de apoyo al estudiantado y dificultades que enfrenta

la poblacién estudiantil que desarrolla un TFG.

FASE 2 | Propuesta del modelo de acompafiamiento docente de procesos de TFG

Se creara un modelo de acompafiamiento docente de TFG en Ingenieria Civil, con el fin de favorecer la finalizacién a tiempo de los TFG. El modelo

tomara en consideracion los insumos del diagnostico.

FASE 3.1 | Implementacién de un modelo de acompafiamiento docente de procesos de escritura de TFG

Durante ocho meses se pondra a prueba el modelo de acompafiamiento docente propuesto que incluira el seguimiento de hitos del proceso de TFG

(por ejemplo: la definicion del problema y su justificacion técnica, la descripcion de las motivaciones personales para estudiar el tema, la revision

bibliografica, la caracterizacion de los habitos de escritura, el disefio metodoldgico, el analisis de las estrategias de gestién del tiempo, la recoleccion y

andlisis de datos, etc.).

FASE 3.2 | Validacion del modelo de acompafiamiento docente de procesos de escritura de TFG

Se validara el modelo de acompafiamiento docente de procesos de escritura de TFG mediante la recoleccion de evidencias cualitativas de la forma en

que las personas docentes de la EIC han aplicado el modelo.

FASE 4 | Difusién del modelo de acompafiamiento docente de procesos de TFG
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Se desarrollara un taller presencial o virtual con personas docentes de la Escuela de Ingenieria Civil, en el cual se detallaran las caracteristicas del

modelo de acompafiamiento y su aplicacién.

Recursos con que cuenta la propuesta

Para desarrollar este PYMP, se cuenta con acceso a la poblacion, recurso humano para las fases diagndsticas y de implementacion del modelo y
apoyo de la direccion de la Escuela de Ingenieria Civil.

El presente PYMP es formulado por una persona que tiene estudios doctorales en Psicologia y que ha iniciado en la Gltima década espacios en la
Universidad de Costa Rica para fortalecer la escritura académica de la poblacion docente y estudiantil (en particular, talleres, conferencias, visitas al
aula y apoyos desde la Vicerrectoria de Docencia y la Vicerrectoria de Investigacion) (Aguiar-Montealegre, 2023). Tres de los espacios mas relevantes
para la presente tematica son los siguientes:

1. Creacion de PUBLICARE. Iniciativa en la cual se brindan horas asistente y cuartos de tiempo a grupos de académicas (minimo 12 y maximo 16
profesoras por grupo) para desarrollar y enviar uno o varios articulos académicos a revistas indexadas. Este espacio semestral inicié durante el Il
Semestre de 2022 y ha logrado el envio, hasta la fecha, de méas de 150 articulos.

2. Acompafiamiento a personas tesiarias con beca SEP-CONARE. Durante un semestre, seis personas con dificultades para finalizar su tesis de
doctorado (y, por ende, con peligro de perder su beca), recibieron sesiones individuales para analizar aspectos del proceso de escritura que estaban
impidiendo finalizar el documento. Luego de dicho acompafiamiento, la totalidad de las personas lograron concluir sus estudios doctorales.

3. Direccion del Espacio Abierto de Escritura de la Vicerrectoria de Docencia. Este espacio presencial se implement6 durante tres semestres. Consistia
en una reunion semanal (de febrero a diciembre de cada afio) en donde, durante 2 horas, docentes y estudiantes de posgrado con procesos de
escritura inconclusos pudieran llegar a reflexionar sobre los procesos de escritura y avanzar en sus escritos.
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EVALUACION

Evaluacidon de la propuesta:

El presente PYMP consta de una validacion del modelo de acompafiamiento durante la Fase 3.2 de la metodologia. Ademas, con su finalizacién, se
determinara si fue posible la creacion e implementacion de un modelo de acompafiamiento docente para estudiantes en la culminacién a tiempo de

Trabajos Finales de Graduacién en Ingenieria Civil.
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PRESUPUESTO

Tipos de financimientos de la propuesta
,Financimiento por Vicerrectoria - UCR
Entes externos que financian la propuesta:

No cuenta con financimiento externo

No hay informacién registrada
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Acciones por propuestay objeto del gasto

No hay informacion registrada
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No hay informacion registrada
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Actividades Fecha Inicial Fecha Final

Analisis de experiencias en centros de escritura de universidades reconocidas 13/04/2026 25/05/2026
mundialmente y de articulos académicos que aborden la tematica de la escritura y los
procesos de graduacion de estudiantes de Ingenieria

Realizacién de un diagnéstico que incluya los resultados de diez entrevistas con personas 26/05/2026 04/01/2027
docentes que estan dirigiendo uno o varios TFG en la Escuela de Ingenieria Civil,

Capacitaciones con personas docentes que dirigen TFG en la EIC sobre el proceso de 05/01/2027 12/04/2027
escritura y estrategias para la finalizacion a tiempo de un TFG.

Entrega del informe parcial del proyecto a la Vicerrectoria de Docencia 13/04/2027 13/04/2027
Desarrollo de un modelo de acompafiamiento docente que tome en consideracion los 14/04/2027 07/06/2027

insumos del analisis de experiencias internacionales, las entrevistas y las capacitaciones.

Implementacién y validaciéon del modelo de acompafiamiento docente de procesos de 08/06/2027 06/03/2028
TFG en laEIC.

Escritura del informe final del proyecto. 07/03/2028 12/04/2028
Entrega del informe final a la Vicerrectoria de Docencia y finalizacion del proyecto. 13/04/2028 13/04/2028
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